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WPROWADZENIE

Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium jest uczelnig niepubliczng dziatajgcg od 2002
roku na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jej funkcjonowanie opiera sie na
decyzjach podejmowanych w gronie wtadz uczelni, ktore tworzg: rektor, kanclerz,

dziekani oraz senat wraz z samorzgdem studenckim.

Na potrzeby dalszego, sprawnego funkcjonowania Uczelni, a takze czynigc zados$é
nowej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r.
Poz.1668, w okresie lipiec — wrzesien 2019 roku opracowano dokument pod nazwg
.otrategia rozwoju Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej na lata 2019-2025". Szescioletnia
perspektywa czasu, jakg przyjeto w opracowaniu, zostata podyktowana stopniem
ztozono$ci otoczenia rynkowego oraz charakterem i tempem zachodzgcych zmian.
Przyjmuje sie bowiem, iz duze i czeste zmiany warunkow funkcjonowania organizacji

wymuszajg krotszy dystans czasowy, na jaki tworzy sie strategie jej dziatania.

W ramach struktury organizacyjnej Uczelnia posiada Wydziat Nauk Spotecznych,
ktorym kieruje dziekan — dr Tomasz Albinski oraz Filie GSW Milenium w Wagrowcu,
ktorg kieruje dziekan fili — dr Mykola Orlykovskyi. Jednostkg Uczelni jest rowniez
Centrum Doskonalenia Nauczycieli - SDMO, ktérym kieruje kierownik Studiow

Podyplomowych — dr lwona Gawrecka.

Od 1 pazdziernika 2019 roku dokonano zmian organizacyjnych i menedzerskich na
Wydziale Nauk Spotecznych (WNS) GSW Milenium oraz w Fili GSW Milenium
w Wagrowcu.

W celu optymizacji wydatkow finansowych i dziatalnosci WNS GSW Milenium oraz
filii w Wagrowcu zmieniono godziny pracy dziekanatéw: w przypadku Wydziatu Nauk
Spotecznych godzinami pracy w tygodniu sg: poniedziatek — pigtek 8.00 — 16.00.
Godziny pracy w zjazdowe soboty i niedziele: 7.30 — 15.30. W przypadku Filii GSW
Milenium w Wagrowcu godzinami pracy dziekanatu sg: w tygodniu nie-zjazdowym:
poniedziatek — czwartek 14.00 — 16.00; pigtek 15.00 — 17.00; godziny pracy
w tygodniu zjazdowym: poniedziatek — czwartek 14.00 — 16.00; pigtek 15.00 — 17.00;
sobota i niedziela 8.00 — 16.00.



Oprécz tego Referent ds. organizacji procesu dydaktycznego Filii GSW Milenium

w Wagrowcu zostata zatrudniona na umowe zlecenia.

Na liczne prosby studentéw zajecia na WNS GSW Milenium oraz filii w Wagrowcu
odbywaijg sie w trybie weekendowym (sobota - niedziela) w okresie od 8.00 do 19.00

godziny (maksymalnie).

W prace nad strategig dla Wydziatu Nauk Spotecznych GSW Milenium bezposrednio
byli zaangazowani: prof. GSW Milenium dr Lechostaw Gawrecki — zatozyciel - rektor
GSW Milenium, mgr Krzysztof Gawrecki — kanclerz GSW Milenium, dr Tomasz
Albinski — dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych, dr Mykola Orlykovskyi - dziekan Filii
GSW Milenium w Wagrowcu oraz dr lwona Gawrecka — kierownik Studiow

Podyplomowych.

Podczas prac nad strategia dla GSW Milenium, w =zaleznosci od fazy
zaawansowania, wykorzystywano kilka metod. Byty to m.in. metoda scenariuszowa,

metoda ekspercka, burza mézgoéw oraz analiza przypadkow krytycznych.

Drogg kolejnych przyblizen oraz na zasadzie wspolnych uzgodnien witadz Uczelni

dokument powstawat w miesigcu wrzesniu 2019 roku.

Przyjeta w strategii szescioletnia perspektywa nie wyklucza mozliwosci
przeprowadzenia jej korekty, w przypadku zaistnienia nowych zmian

w ustawodawstwie.



|. Analiza sytuacji zewnetrznej i wewnetrznej GSW Milenium

Na etapie analizy sytuacji, stanowigcej punkt wyjscia w opracowywaniu strategii

rozwoju GSW Milenium w 2019 roku, postuzono sie dwiema metodami:

1.

Metodg dokumentacyjng, pozwalajgcg na zorientowanie sie w sytuacji
szkolnictwa wyzszego w skali catego kraju. Wykorzystano tu raporty
branzowe, sprawozdania instytucji zaangazowanych w monitoring rozwoju

rynku szkolnictwa wyzszego oraz doniesienia z prasy i stron internetowych.

Metodag analizy SWOT, w ktorej uwzgledniono uwarunkowania zewnetrzne,
zarowno makrootoczenia jak i mikrootoczenia, a takze uwarunkowanie
wewnetrzne, jakie zidentyfikowano w GSW Milenium.

Petna analiza SWOT obejmowata scenariusze przygotowane niezaleznie
przez 5. przedstawicieli wtadz uczelni. Caty materiat obejmowat okoto 10 stron.
Brano réwniez pod uwage elementy analizy TOWS. Z uwagi na powtarzajgce
sie w niektorych przypadkach spostrzezenia, dokonano ich selekcji, nastepnie

redukcji oraz agregacji.

Zmiany organizacyjne oraz menedzerskie, ktére bedg dokonane z dniem

1 pazdziernika 2019 roku, wynikajg ze szczegétowej analizy SWOT GSW Milenium
z 2018-2019 roku oraz odrebnej analizy SWOT dla WNS GSW Milenium i filii

w Wagrowcu.

Analiza sytuacji GSW Milenium z 2019 roku metoda SWOT:

SILNE STRONY:

1. Pozytywny i wyraznie uksztattowany wizerunek Uczelni w regionie — GSW
Milenium jest postrzegana jako uczelnia o szerszym niz lokalny obszarze

dziatania, idealnie wypetniajgc luke na poziomie szkolnictwa wyzszego.



. Pozytywnie oceniana dotychczasowa dziatalnos¢ Uczelni (od 2002 roku) —
Uczelnia funkcjonuje bez =zakitdécen organizacyjnych, dydaktycznych,
logistycznych i finansowych.

. Kompetentna i =zaangazowana kadra administracyjna dziekanatu
z dlugoletnim stazem i z wyraznie okreslonym zakresem obowigzkow,

odpowiedzialnosci i uprawnien.

. Wysoki poziom informatyzacji Uczelni — wdrozona platforma elektroniczna
e-Milenium, wymienione serwery Uczelni, protokoty elektroniczne na
wszystkich kierunkach studidw oraz e-indeksy dla studentow pierwszego

roku.

. Regionalny zasieg dziatania.

. Doswiadczona i zaangazowana kadra wyzszego i nizszego szczebla

zarzgdzajgca Uczelnig.

. Wysoka sprawnos$¢ proceséw organizacyjnych.

. Bardzo dobrze przygotowane programy nauczania. Umiejetno$é

wykorzystania potencjatu naukowego kadry akademickie;.

. Duze zainteresowanie wtadz samorzgdowych dziatalnoscig Uczelni, w tym
takze fili w Wagrowcu - sponsorowanie wspolnych przedsiewzied,

pozyskiwanie wsparcia wizerunkowego, organizacyjnego.

10.Wdrozenie systemu oceny jakosci ksztatcenia i jego dalszy rozwa;.

11. Tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju kadry naukowo-badawcze;.

12.Wiodaca rola w skali Uczelni, Samorzgdu Studenckiego WZ i kot

naukowych.



13.Dobrze wyposazona biblioteka i dostep do baz petnotekstowych

i bibliograficznych.

14.Aktywna promocja GSW Milenium w powiatach gnieznienskim,
waggrowieckim i osciennych (targi edukacyjne, promocja w lokalnych
zespotach szkot, liceach przez wyktady otwarte, reklama radiowa,
internetowa, na tablicach informacyjnych, autobusach, ulotki, banery,

samochdd reklamowy Tico i inne).

15.Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej. Podpisana umowa wspotpracy
z Zytomierskim Uniwersytetem Panstwowym im. Iwana Franki.

Przeprowadzenie pierwszych wspolnych przedsiewzie¢ naukowych.

SLABE STRONY (WRAZ Z DZIALANIAMI JE MINIMALIZUJACYMI):

Analiza stabych stron Uczelni zostata przeprowadzona w odniesieniu do

wczes

niejszej strategii Uczelni (za okres 2013-2018). Pod czynnikami majgcymi

negatywny wptyw na funkcjonowanie Uczelni wskazane zostaty zarowno podjete jak

i zaplanowane dziatania niwelujgce i naprawcze.

1.

1.1.

Kadra pracownikow naukowo - dydaktycznych zatrudnionych na tzw.

pierwszym etacie (gtownie pracownikow samodzielnych).
Wysoka rotacja pracownikow.
Wysoka rotacja pracownikdbw moze skutkowacC ostabieniem procesu
dydaktycznego oraz brakiem kumulowania sie nabywanych doswiadczen
metodycznych i dydaktycznych. Z drugiej strony nalezy traktowac to
zjawisko jako zaprojektowane préby pozyskiwania najlepszych fachowcéw.
Podjete dziatania zmierzajg do ograniczenia rotacji wsrdéd pracownikow
Uczelni; w przypadku osob zatrudnionych na umowe-zlecenie zachowuje
sie pewng elastycznos¢. W miesigcach czerwiec — wrzesien 2019 roku
dokonana zostata rewizja o charakterze jakosciowym kadry naukowo —
dydaktycznej. Dzieki temu udato sie wykreowacC zespo6t pracownikéw
i wspotpracownikéw, ktorzy zadeklarowali dtugofalowg wspétprace

z Uczelnia.



1.2.

1.3.

1.4.

Niskie zaangazowanie w dziatalnos¢ pozadydaktyczng Uczelni.

Trend wsréd wyktadowcow polegajgcy na ograniczeniu sie do dziatalnosci
dydaktycznej, widoczny we wczesniejszym okresie, zostat ograniczony. Na
szczegolne wyrdznienie zastuguje fakt, iz cze$¢ pracownikbw naukowo —
dydaktycznych fgczy prace na Uczelni z pracg zawodowg (w praktyce).
Proces scalania praktyki z naukg to niewatpliwie wartos¢ dodana
Swiadczonych  ustug  edukacyjnych. Wzrasta rowniez  poziom
zaangazowania pracownikébw Uczelni w procesy promocyjne (np.
organizacja cyklu spotkan Latarnia na Wenei). Z uwagi na zauwazalne
i rosngce zainteresowanie otoczenia spotecznego dziatalnoscig tego

rodzaju, bedzie ona kontynuowana i intensyfikowana.

Reprezentowane dyscypliny naukowe, tylko cze$ciowo zwigzane
z prowadzonymi kierunkami studiow.

Rewizja kadrowa dokonana na Uczelni, umozliwita znaczne
wyeliminowanie pracownikbw naukowo — dydaktycznych, ktorych
reprezentowane dyscypliny naukowe oraz do$wiadczenie zawodowe nie

byly zbiezne z prowadzonymi przez WNS GSW Milenium.

Niekorzystna struktura pracownikéw przyjezdnych i miejscowych.

Wyktadowcy dojezdzajacy na zajecia z dalszych okolic (pow. 100 km od
Gniezna) mogg z niedostateczng sitg odczuwac powigzanie z Uczelnig —
co wyrazac sie moze w mniejszym zaangazowaniu w dziatalnos¢ Uczelni.
Czas dojazdu i odlegtos¢ od miejsca pracy mogg wykluczaé takich
pracownikow z dziatan o charakterze poza dydaktycznym. Z drugiej strony
pracownik taki caty czas prezentuje wartos¢ dodang — wzbogacajgc
Uczelnie w swoje doswiadczenia pozyskane w innych srodowiskach
naukowych. Polityka kadrowa Uczelni ma na celu utrzymanie korzystnego
balansu pomiedzy tymi dwoma aspektami. Zgodnie z przyjetg strategig
wspotpracy Uczelni z  srodowiskiem lokalnym, do wspodipracy
zaangazowano réwniez  praktykow  reprezentujgcych  Srodowisko
pracodawcéw rynku pracy. Osoby takie, majg mozliwos¢ prowadzenia
zaje¢ warsztatowych (a w przypadku posiadanego stopnia naukowego

réwniez wyktadéw), co jest atutem w sytuacji, gdy wiekszos¢ studentow



posiada zatrudnienie i oczekuje wiedzy praktycznej podczas zajeé

dydaktycznych, a nie tylko teorii.

Ograniczona wspotpraca ze szkotami srednimi.

Uczelnia GSW Milenium, obok Scistej wspotpracy z placéwkami nizszego
szczebla (podmiotami Grupy Edukacyjnej Milenium: przedszkolem Mali
Odkrywcy, szkotg podstawowg Milenium, akademickim liceum Milenium)
znaczgco wzmachia przekaz oferty dla zespotow szkét, licedw, szkot
podstawowych, przedszkoli w srodowisku lokalnym, proponujgc m. in.
konsultacje programow ksztatcenia, prowadzenie przez nauczycieli
akademickich GSW Milenium zaje¢ dydaktycznych dla uczniow,
organizacje wspolnych przedsiewzieC o charakterze edukacyjnym,

naukowym oraz kulturalnym.

Nieskoordynowane dziatania marketingowe.

Zmiany organizacyjne na WNS GSW Milenium usprawnity funkcjonowanie
Dziatu Marketingu. Wykorzystuje on w swoich dziataniach najnowsze
metody badan konsumenckich oraz stosuje z powodzeniem elementy
e-commerce. Podmioty Grupy Edukacyjnej Milenium (przedszkole, szkota
podstawowa oraz liceum) pozostajg objete opiekg i wsparciem zaréwno
w zakresie metodycznym, jak i organizacyjnym. Podobnie przebiega
wspotpraca ze Studium Doskonalenia Menadzerow Oswiaty (Gniezno,

Kalisz).

Stabo rozwiniete badania naukowe.

Corocznie kazdy pracownik naukowo — dydaktyczny Uczelni otrzymuje
pismo Rektora w sprawie przedstawienia propozycji wlasnego rozwoju
naukowego na rok akademicki. Daje to mozliwos¢ opracowania planu
dziatalnosci naukowej wraz z budzetem i procedurg weryfikacji osigganych

efektow przez pracownikdéw naukowo — dydaktycznych.

Zbyt niska liczba projektow badawczych i edukacyjnych finansowanych ze
zrodet krajowych i europejskich. Ograniczone mozliwosci finansowe

jednostki z przeznaczeniem na realizacje badan.



10.

Od pazdziernika 2019 roku podjete zostang dziatania majgce na celu
pozyskanie grantéw naukowych (w tym grantdw NCN: przede wszystkim
z programéw Miniatura oraz Sonata). W dziatania te zaangazowani zostang

pracownicy dydaktyczni Uczelni.

Niewystarczajgca liczba realizowanych miedzynarodowych lub
miedzyuczelnianych projektéw badawczych.

Wiadze Uczelni podejmujg dziatania majgce na celu powotanie ciat
realizujgcych miedzyuczelniane projekty badawcze, przede wszystkim

w zakresie tworzenia i promowania nowych narzedzi dydaktycznych.

Zbyt mate ukierunkowanie tematyki badan naukowych na mozliwosc
komercjalizacji ich wynikdw oraz niski poziom komercjalizacji wynikow
badan.

Wiadze Uczelni aktywnie wspierajg swoich pracownikéw w dziataniach
promujgcych na wdrazanie uzyskanych wynikow badan do praktyki
spotecznej. Dziatania takie przybierajg postaC konferencji, warsztatow

o charakterze komercyjnym.

Brak prac naukowo-wdrozeniowych prowadzonych wspolnie
z przedsiebiorstwami.

Analizie zostajg poddawane podpisywane umowy dot. wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi. W sposob aktywny poszukiwani sg nowi

interesariusze zewnetrzni.

Brak platformy umozliwiajgcej prowadzenie zaje¢ w trybie zdalnego
nauczania.

Trwajg prace z wdrozeniem platformy e-Moodle.
Niski wskaznik dwustronnej wymiany miedzynarodowej studentow.

Obecna formuta prawna uniemozliwia Uczelni uczestnictwo

w najpopularniejszym programie wymiany studentéw (Erasmus). Tym
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niemniej podejmowane sg dziatania informacyjne dot. wyjazdow

zagranicznych.

ZAGROZENIA:

1. Konsekwencje nizu demograficznego w Polsce.

2. Przepisy prawne regulujgce dziatalno$¢ uczelni wyzszych — stosunkowo
czeste zmiany przepisdw oraz restrykcyjne regulacije.

3. Nieprzychylnos¢ wtadz centralnych wobec uczelni niepublicznych.

4. Pogarszajacy sie poziom edukacji na poziomie zespotdw szkédt, licedw,

skutkujgcy spadkiem jakosci maturzystow.

5. Niemozliwos¢ prowadzenia w Fili GSW Milenium w Wagrowcu od 2019 roku

specjalnosci ,Edukacja elementarna z terapig pedagogiczng” i “Resocjalizacja

i bezpieczenstwo w srodowisku lokalnym” w ramach kierunku Pedagogika.

6. Obawy co do przysztosci specjalnosci pedagogika terapeutyczna w Filii GSW

Milenium w Wagrowcu.

7. Konkurencja na lokalnym rynku edukacyjnym — Panstwowa Wyzsza Szkota

Zawodowa w Gnieznie, Instytut Kultury Europejskiej UAM, w mniejszym stopniu

Prymasowskie Wyzsze Seminarium Duchowne (w ostatnim przypadku

konkurencja zasadniczo ograniczona do zakresu pozyskiwania $Srodkow

zewnetrznych (granty, sponsorzy) oraz skupiania uwagi lokalnych witadz

i mediéw). Bliskie sgsiedztwo duzego osrodka akademickiego — Poznania.

8. Pojawienie nowego konkurenta na rynku edukacyjnym w powiecie

wagrowieckim - Wyzsza Szkota Pedagogiki i Administracji im. Mieszka |

w Poznaniu: Administracja | stopnia: Specjalnosci: 1. Administracja publiczna;

2. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny. Administracja Il stopnia: Specjalnosci:

1. Administracja rzadowa i samorzgdowa; 2. Administracja bezpieczenstwa

publicznego. W zwigzku z tym zrezygnowano w filii GSW Milenium w Wagrowcu

ze specjalnosci zarzgdzanie w administracji publicznej na kierunku zarzgdzanie.

9. Polityka rzgdowa zorientowana na wspieranie rozwoju duzych osrodkéw

naukowych, czy tzw. osrodkéw wiodgcych.

10. Odptyw doswiadczonej kadry do innych uczelni w kraju.

11. Znaczgce zmiany preferencji zawodowych kandydatéw na studia.

11



12. Stabos¢ gospodarcza regionu (niskie mozliwosci finansowania badan, rozwoju

pracownikow przez przedsiebiorstwa).

13. Utrzymujgca sie peryferyjnosc i izolacja komunikacyjna uczelni niepublicznych

w krajowej i europejskiej przestrzeni akademickiej.

SZANSE:

1.

9.

Wzrastajgce zaufanie do uczelni niepublicznych w spoteczenstwie — dla
wiekszosci studentéw (wyniki corocznych badan studentéw | roku) GSW
Milenium jest ofertg pierwszego wyboru.

Zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne o podwyzszonym poziomie i przede
wszystkim profilu praktycznym w odniesieniu do lokalnych potrzeb rynku
pracy.

Wieksza swoboda w ksztattowaniu programéw ksztatcenia; autonomia
Uczelni, jakg daje nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2018 roku.
Rozwdj wspoétpracy miedzynarodowe;.

Dnia 20 maja 2019 roku w siedzibie Gnieznienhskiej Szkoty Wyzszej Milenium
odbyto sie spotkanie dotyczgce wspolnych projektow badawczo-naukowych
z Zytomierskim Uniwersytetem Panstwowym im. lwana Franki na ktérym
poruszono watki zwigzane z organizacjg wspolnych przedsiewziec, a przede
wszystkim interdyscyplinarnych badahn miedzynarodowych. W ramach
realizacji projektéw badawczo-naukowych powstata Pracownia Badan
Pedagogicznych.

Wzrost  zainteresowania przedsiebiorstw  wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan procesowych, organizacyjnych i marketingowych.

Ciggty rozwdj naukowy pracownikow Uczelni. Zwiekszanie ich potencjatu
dydaktycznego.

Wzrost zainteresowania przedsiebiorstw regionalnych pozyskiwaniem do
pracy absolwentéw GSW Milenium.

Utrzymujgca sie wysoka popularnos¢ studiowania na takich kierunkach, jak:
zarzgdzanie czy pedagogika.

Wiegksze otwarcie na studentow z zagranicy.

10.Rozwoj oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia.

11.Pozyskiwanie praktykow do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

12



PowyZzsza analiza SWOT stata sie podstawg do sformutowania celéw strategicznych
Uczelni. Konkretyzacja dokonanej analizy pozwolita na stwierdzenie coraz wieksze;j
roli wszystkich uczestnikdbw procesu ksztatcenia w funkcjonowaniu jednostki.
Odpowiedzig na zidentyfikowang pozycje strategiczng Uczelni oraz na wyzwania
przysztosci sg zmodyfikowane w stosunku do dokumentéw strategicznych Uczelni

utworzonych w ubiegtych latach obecna cele strategiczne GSW Milenium.

Przysztos¢ szkét wyzszych w Polsce i regionie, jaka jawi sie na podstawie
przeprowadzonej w 2019 roku analizy SWOT oraz przegladu raportéw branzowych
i innych informacji pochodzacych ze zrédet wtdrnych, skonfrontowana z diagnozg
sytuacji wewnetrznej w GSW Milenium po zmianach organizacyjnych od
1 pazdziernika 2019 roku, pozwolita na okre$lenie pozgdanych kierunkéw rozwoju

Uczelni.
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Il. Wizja rozwoju dla GSW Milenium na najblizsze 6 lat

Kierujgc sie obecng sytuacjg na rynku, przede wszystkim trzema kluczowymi
elementami: nizem demograficznym, zaostrzajgca sie konkurencjg wsrdd zbyt duzej,
jak na polskie warunki, liczby uczelni wyzszych, oraz przede wszystkim
restrykcyjnymi zmianami w prawie dotyczacymi uczelni, nalezy stwierdzi¢, ze
nadchodzgce lata to dla szkolnictwa wyzszego czas, w ktérym liczy¢ sie bedzie
przede wszystkim jeden nadrzedny cel — przetrwanie okresu dekoniunktury. Mozna
go osiggng¢ na cztery sposoby, ktore stanowig wypadkowg dwoch zmiennych:
jakosci i ilosci. Sposobem na przetrwanie tego okresu w GSW Milenium jest
(wprowadzony w strategii na wczesniejszy okres i juz sprawdzony) model rozwoju,
ktéry nakres$la jego ramy strategicznych i operacyjnych dziatan w najblizszych latach.

Model ten nosi nazwe ,Droga do jakosci”.

Zgodnie z zatozeniami modelu biznesowego, GSW Milenium chce zapewni¢ sobie
.przetrwanie” podejmujgc nieustanne dziatania dostosowawcze do zmieniajgcej sie
sytuacji w jej otoczeniu. Niezbedny bedzie rowniez systematyczny rozwoj, ktory
determinowany bedzie przez synergie dwoch faz: iloSciowg oraz jakosciows.

I. Faza iloSciowa obejmuje poszukiwanie nowych rozwigzan organizacyjnych,
menedzerskich, kreowanie nowych inicjatyw, wdrazanie produktow i projektow
poszerzajgcych palete ustug uczelni, dzieki ktorej mozliwa bedzie stabilizacja
w przysziosci. Aktywnos¢ uczelni bedzie koncentrowata sie w tym okresie na
generowaniu i wdrazaniu mozliwie wielu zréznicowanych pomystéw.

ll. Faza jakosciowa zaktada, ze wysitek organizacyjny zostanie potozony na
stopniowe doskonalenie (podnoszenie jakosci) przedsiewzie¢, ktore zostaty
zainicjowane w fazie pierwszej. W ten sposéb, drogg naturalnej selekcji, beda
rozwijane tylko takie projekty, ktére zostaty pozytywnie zweryfikowane przez rynek.
Koncentracja na jakosci oferowanych ustug w tej fazie pozwoli nam na zajecie
lepszej pozycji rynkowej na poczatku kolejnego cyklu koniunktury na rynku ustug
edukacyjne;.

Implementacja modelu rozwoju na lata 2019 — 2025 bedzie oparta na kilku

podstawowych zasadach, ktére razem tworzg tzw. Drzewo Milenium.
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Przedsiewziecie
rodzinne

Ciggta Samodzielnos¢
zmiana jednostek
Zwinnos¢ Przenikanie Dywersyfikacja

Niemozliwe nie istnieje
(,,Impossible is nothing”)

Sa to:

1. Przedsiewziecie rodzinne - GSW Milenium to organizacja rodzinna
o charakterze biznesowym, tj. prowadzona w taki sposéb, aby wszystkie dziatania
miaty ekonomiczne uzasadnienie (nie generowaty strat). Rodzinny charakter
gwarantuje ponadto koncentracje wladzy i decyzji.

2. Ciggta zmiana — praca w GSW Milenium oparta bedzie na statym doskonaleniu
proceséw, w poszukiwaniu coraz sprawniejszych, lepiej dostosowanych do potrzeb
spotecznych i nowoczesniejszych rozwigzan organizacyjnych.

3. Samodzielno$¢ jednostek — zachowanie dotychczasowej wysokiej autonomii
dziatania wydziatbw, komorek miedzywydziatowych oraz pozostatych tzw.
strategicznych jednostek biznesu (SJB).

4. Zwinnos¢ — to jedna z najnowszych koncepcji zarzadzania, ktéra zaktada, ze
organizacja szybciej od konkurentdéw dostosowuje sie do zachodzacych w otoczeniu
zmian, traktuje je jako szanse, czesto wyprzedza zachodzgce zmiany inicjujgc nowe
oryginalne i nietypowe rozwigzania.

5. Przenikanie — stosowanie wewnetrznego benchmarkingu miedzy jednostkami
organizacyjnymi, przekazywanie sobie doswiadczen, wzajemne wspieranie inicjatyw
wzmachnia dziatania i redukuje ryzyko nietrafionych decyz;ji.

6. Dywersyfikacja — pozwala na roztozenie ryzyka na kilka strategicznych jednostek

biznesu, jest wtasciwa dla pierwszej fazy modelu rozwoju ilosciowego.
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7. Niemozliwe nie istnieje (,impossible is nothing”) to nadrzedna zasada GSW
Milenium, ktéra przy$wieca jej wladzom od poczatki istnienia na rynku. Smiate, ale
oparte na racjonalnych przestankach decyzje poparte pasjg i determinacjg sprawiaja,
ze uczelnia wytycza wtasne Sciezki rozwoju nie siegajgc po zatozenia strategii

nasladowcy.

Wizja dla GSW Milenium na najblizsze 6 lat zostata zdefiniowana nastepujgcym

hastem: Silna uczelnia ponadregionalna.

Mamy ambicje umacnia¢ dotychczasowg pozycje uczelni, jednoczesnie stopniowo
poszerzacC jej obszar oddziatywania oraz dywersyfikowac¢ dziatalnos¢. Chcemy stac
sie liczgcg uczelnig niepubliczng w wojewodztwie wielkopolskim, postrzegang jako
innowacyjna, nowoczesnie zarzgdzana instytucja Swiadczgca ustugi edukacyjne,
o miedzynarodowych kontaktach w srodowisku szkolnictwa wyzszego i szkolnictwa

nizszego szczebla.
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I1l. Strategiczne kierunki rozwoju GSW Milenium

Strategiczne kierunki rozwoju wskazujg gtdbwne obszary zainteresowania uczelni,
zagadnienia, na ktérych bedzie koncentrowata sie jej aktywnos¢ w najblizszych
latach.

Na lata 2019 — 2025 przyjeto nastepujgce strategiczne kierunki rozwoju uczelni:

l. Rozwdéj dziatalnosci naukowej i dydaktycznej

Il. Stabilizacja kadry naukowo - dydaktycznej

M. Dywersyfikacja dziatan i przychodéw

IV.  Wspoétpraca partnerska z interesariuszami

V. Kontynuacja procesu informatyzacji uczelni
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V. Strategia rozwoju i przestrzenny zasieg dziatania
GSW Milenium

W ostatnich latach GSW Milenium realizowato strategie dywersyfikacji pionowe;j.
Dotychczasowa oferta w zakresie edukacji na poziomie studidéw wyzszych zostata
poszerzona o nowe, komplementarne ustugi na poziomach poprzedzajgcych studia
wyzsze.

Przy GSW Milenium zaczety dziata¢ kolejne placoéwki $wiadczgce ustugi edukacyjne.
Powstata w ten sposéb struktura wspodtpracujgcych ze sobg, powigzanych kapitatowo

jednostek edukacyjnych nosi nazwe Grupa Edukacyjna Milenium (GEM).

Grupe Edukacyjng Milenium tworza:
l. Studia wyzsze w GSW Milenium (1 i Il stopien oraz jednolite magisterskie)

Il. Studia Podyplomowe w GSW Milenium
M. Akademickie Liceum Ogoélnoksztatcace Milenium
IV.  Szkota Podstawowa Milenium

V. Przedszkole Milenium ,,Mali odkrywcy”

Obrana strategia rozwoju (dywersyfikacja), mimo ze nalezy do jednej z trudniejszych
i bardziej ryzykownych strategii dziatania organizacji, okazata sie byC zasadna
i celowa. Rzetelnie przeprowadzone rozpoznanie sytuacji, podjecie dziatan
zmierzajgcych do realizacji przyjetych zatozen oraz dotychczasowe sukcesy
potwierdzity skutecznos¢ podejmowanych wczesniej inicjatyw. Tak jak planowano,
istotnymi czynnikami okazaty sie: stojgca do dyspozycji Uczelni infrastruktura oraz

zasoby kadrowe, finansowe i niematerialne.

Z uwagi na przeprowadzone zmiany w prawie zakonczyto dziatalnos¢ Akademickie
Gimnazjum; zadania wypetnienia tak powstatej luki edukacyjnej skutecznie realizuje
Akademickie Liceum.

Placoéwki nizszego szczebla Grupy Edukacyjnej Milenium osiggnety petny stan
oddziatéw. Pozostajg one nadal pod opiekg Uczelni i uzyskujg wielorakie wsparcie:
w zakresie organizacyjnym, metodycznym, wizerunkowym, w zasobach ludzkich

i materialnych.
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Zasieg przestrzenny dziatania GEM

Przestrzenny zasieg dziatania Grupy Edukacyjnej Milenium sktada sie z czterech
poziomow:

1. Zasieg lokalny — Przedszkole Milenium ,Mali odkrywcy”, Szkota Podstawowa
Milenium, Akademickie Liceum Ogdlnoksztatcgce Milenium.

2. Zasieg regionalny — Studia wyzsze pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite
studia magisterskie.

3. Zasieg ogolnokrajowy — Studia podyplomowe.

4. Zasieg miedzynarodowy — wspotpraca miedzynarodowa GSW Milenium

z innymi uczelniami i instytucjami naukowymi.

Kazdy z wymienionych pozioméw wymaga podejmowania innych dziatan, ktére
muszg by¢ dobrze skoordynowane, gdyz ich inicjowanie, a takze czesto realizacja
opiera sie na tej samej grupie pracownikéw. Moze to wigzacC sie w przysztosci
z koniecznoscig zmiany obowigzkow i kompetencji niektorych z nich lub/oraz

zatrudnienia nowych 0sob.
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V. Docelowe kompetencje wyrdzniajgce GSW Milenium

Uzyskanie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej uczelni wyzszej na wspotczesnym
rynku wymaga od niej wypracowania kompetencji wyrdzniajgcych, za pomocg

ktérych bedzie ona identyfikowana i korzystnie postrzegana przez jej otoczenie.

W najblizszych pieciu latach zamierzamy wypracowaé lub wzmocni¢ nastepujgce

kompetencje wyrdzniajgce GSW Milenium:

1. Interaktywne formy prowadzenia zaje¢ jako wiodgca grupa zaje¢ stanowigcych

trzon programu nauczania na studiach wyzszych.

2. Zdywersyfikowana dziatalnos¢ (GEM) — organizacyjnie i kapitalowo powigzane
jednostki ustug edukacyjnych, niekoniecznie posiadajgce odrebng osobowosc¢
prawng, ktére bedg réownowazyty podejmowane wysitki i stang sie alternatywnymi

zrodtami przychodow.

3. Wiodgca pozycja w regionie Wielkopolski — uczelnia znana w srodowisku
akademickim regionu, inicjator wspolnych przedsiewzie¢ naukowych i projektow

badawczych.

4. Zaangazowanie i determinacja wtadz uczelni, stabilna kadra zarzadzajgca,
emocjonalnie zwigzana z GSW Milenium, cieszgca sie autorytetem wsrod

pozostatych pracownikéw oraz studentéw.

5. Nowoczesne metody zarzadzania — behawioralne podejscie do zarzgdzania
uczelnig, state udoskonalanie procesow dydaktycznych oraz organizacyjnych.

6. GSW Milenium jako zrédto inicjatyw spotecznych o charakterze edukacyjnym
i wychowawczym, nienastawionych na zysk, zgodnie z koncepcja Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu. GSW Milenium to uczelnia tworzgca wartoS¢ dodang
w postaci wiedzy, umiejetnosci i poczucia wiekszej pewnosci siebie jej absolwentow,
a takze uczelnia wrazliwa i aktywnie reagujgca na potrzeby innych mieszkancéw

regionu gnieznienskiego.
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V1. Cele strategiczne GSW Milenium

Rozwoj GSW Milenium powinien, do konca realizacji zaktadanej strategii, tj. do 2025
roku, zmierza¢ do osiggniecia nastepujgcych celdéw o charakterze strategicznym:
1. Wyszukiwanie i wspétpraca z najlepszymi nauczycielami akademickimi
i praktykami, stabilizacja kadry naukowo — dydaktycznej.
2. Zapewnienie roznorodnosci oraz wysokiej jakosci oferowanych ustug
edukacyjnych.
3. Zwiekszenie poziomu zinformatyzowania i form ksztatcenia na odlegtos¢.
4. Zaktywizowanie dzialalnosci naukowo-badawczej kadry akademickiej.
5. Rozwijanie wspotpracy z blizszym i dalszym otoczeniem naukowym
i gospodarczym.
6. Ksztaltowanie przyjaznego wewnetrznego srodowiska akademickiego.

7. Dywersyfikacja dziatan i zrédet przychodu.

W ujeciu szczegdtowym strategia rozwoju GSW Milenium wyraza sie w okreslonych
celach czgstkowych korespondujgcych $cisle z poszczegdlnymi  celami

strategicznymi:

PIERWSZY CEL STRATEGICZNY - Wyszukiwanie i wspotpraca
z najlepszymi nauczycielami akademickimi i praktykami, stabilizacja kadry
naukowo — dydaktyczne;.
Chcac osiggngc ten cel strategiczny, GSW Milenium winna dgzy¢ do zrealizowania
takich celow czgstkowych, jak:
1. Stabilizacja zatrudnienia pracownikdw naukowo-dydaktycznych, zatrudnionych
w tzw. podstawowym miejscu pracy dla prowadzonych kierunkdéw studiow.
2. Projektowanie indywidualnych sciezek kariery naukowo - dydaktycznej
w Milenium — tzw. Karta celow personalnych, wsparcie kadry podstawowe;j.
3. Utworzenie budzetu ze srodkéw finansowych uczelni, z przeznaczeniem na
dziatalno$¢ naukowg pracownikow etatowych.
4. Opracowanie i wdrozenie systemu sprawozdawczosci z dziatalnosci
badawczo-naukowe;j.
5. Opracowanie zakreséw obowigzkoéw i kompetencji pracownikow naukowo-

dydaktycznych, zatrudnionych na umowe o prace.
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Efekt koncowy:
Zrealizowanie wyzej wymienionych celdw powinno w efekcie przyczyni¢ sie do
stabilizacji kadry naukowo — dydaktycznej, zatrudnienia najlepszych nauczycieli

i rozwijania dziatalnosci naukowo-badawczej na Uczelni.

DRUGI CEL STRATEGICZNY - zapewnienie roznorodnosci oraz wysokiej
jakosci oferowanych ustug edukacyjnych.

Chcac osiggngc¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania
takich celow czgstkowych, jak:

1. Systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz state monitorowanie
jego poziomu w oparciu o rozbudowe Wewnetrznego Systemu JakosSci
Ksztatcenia.

2. Stopniowe poszerzanie oraz dostosowywanie swojej oferty dydaktycznej do
potrzeb lokalnego rynku pracy, tak aby absolwenci wyposazeni w najnowszg
wiedze teoretyczng i praktyczng, byli w stanie efektywnie konkurowac¢ na tym
rynku lokalnym, jak réwniez poza nim.

3. Ksztatcenie studentdw i stuchaczy (kurséw, szkolen) na miare potrzeb
wspotczesnego spoteczenstwa informatycznego poprzez wprowadzanie przez
wydziat do programdéw nauczania modutéw dydaktycznych opartych na
wykorzystaniu technologii internetowych umozliwiajgcych nauczanie na
odlegtosc¢ (e-learning, video-learning).

4. Poszerzenie oferty ustug edukacyjnych o nowe specjalnosci na studiach 1 i ll
stopnia, szukanie mozliwosci rozwojowych w zakresie jednolitych studiow
magisterskich oraz poszerzenie oferty na studiach podyplomowych, kursach
i szkoleniach.

Efekt koncowy:

Poszerzenie przez GSW Milenium, w oparciu o stale rozwijany przez Uczelnie
Wewnetrzny System Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia, oferty dydaktycznej
dostosowanej do wymogow lokalnego rynku pracy, umozliwiajgcej Uczelni, przy

zastosowaniu internetowych technologii nauczania, rozwoj i dywersyfikacje jego

22



dziatalnosci edukacyjnej, tak pod wzgledem poziomow, jak tez prowadzonych na nim

form ksztatcenia.

TRZECI CEL STRATEGICZNY - zwiekszenie poziomu zinformatyzowania.
Chcac osiggnagc¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania
takich celow czgstkowych, jak:

1. Rozbudowa i modernizacja, przy uwzglednieniu aktualnych oraz przysztych
mozliwosci finansowych Uczelni, posiadanej juz przez nig infrastruktury
informatycznej, co umozliwitoby zastosowanie nowatorskich technik nauczania
(e-learningu, video-learningu) i wdrozenie zaawansowanych metod
kierowania, ktére bazujg na zintegrowanym systemie zarzgdzania catg
Uczelnia.

2. Poszerzenie mozliwosci dostepu studentéw i pracownikow do nowoczesnych
systemow informatycznych oraz baz danych wspierajgcych proces ksztatcenia
i prowadzenia badan naukowych.

3. Ciagte udoskonalenie e-platformy ,Twoje Milenium”.

4. Opracowanie i wdrozenie aplikacji mobilnej dla studentéw uczelni.

Efekt koncowy:

Zaadaptowanie na GSW Milenium zintegrowanego wewnetrznego informatycznego
systemu zarzgdzania Uczelnig oraz wtasnej platformy internetowej E-Milenium czy
np. Moodle do prowadzenia zajec w systemie e-learningu (w trybach synchronicznym
i asynchronicznym) oraz video-learningu, a takze udostepnienie nowych baz danych

wspierajgcych proces ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych.

CZWARTY CEL STRATEGICZNY - zaktywizowanie i rozwijanie
dziatalnosci naukowo - badawczej kadry akademickiej GSW Milenium
realizowane jest na poziomie ogélnouczelnianym.

Chcac osiggnagc¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania

takich celéw czgstkowych, jak:
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1. Wpisanie sie w proces opracowania i wdrozenia ogétu niezbednych
dokumentow regulujgcych zasady prowadzenia dziatalnosci naukowo-
badawczej na Uczelni.

2. Zaktywizowanie pracownikéw akademickich Uczelni w celu prowadzenia przez
nich badan rozwojowych oraz celowych, kreujgcych bilateralne wiezi miedzy
nauka a praktyka.

3. Zwiekszenie wsparcia udzielanego pracownikom akademickim Uczelni (w tym
szczegolnie pracownikom, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
zatrudnienia) w ich staraniach o mozliwos¢ prezentowania wynikow swojej
pracy badawczej na forum publicznym (krajowym, miedzynarodowym)
w ramach roznych konferencji i seminariow naukowych, a takze utatwienie im
publikowania tych wynikéw w wydawnictwach.

4. Wzrost skutecznosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (np. w postaci
grantow) na badania naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe, a takze
pozyskiwania srodkéw na finansowanie konferencji i wydawnictw Uczelni.

5. Regularna organizacja konferencji naukowych (w kazdym roku akademickim)
z udziatem partnerdéw krajowych i zagranicznych.

6. Coroczna publikacja zwartych pozycji literaturowych, o charakterze naukowym
(np. zeszyty naukowe, prace naukowe, monografie), w tym réwniez publikacje
obcojezyczne.

7. Powotanie miedzywydziatowego zespotu koordynujgcego badania naukowe
o charakterze eksploracyjnym lub aplikacyjnym, ktérego zadaniem bedzie
opracowywanie planéw dziatalnosci naukowej wraz z budzetem dla kazdego

roku akademickiego oraz biezgca analiza rozwoju naukowego pracownikow.

Efekt koncowy:

GSW Milenium moderuje procesy doskonalenia na Uczelni mechanizméw
motywujgcego jej kadre akademickg do prowadzenia irozwijania dziatalnosci
naukowo-badawczej; powinno to w efekcie przyczynic sie do wzrostu aktywnosci
naukowo-badawczej nauczycieli akademickich Uczelni, czego wymiernym efektem
bytby wzrost iloSci ijakoSci publikowanych przez nich badan i analiz oraz prac

dyplomowych.
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PIATY CEL STRATEGICZNY - rozwijanie wspoétpracy z blizszym i dalszym
otoczeniem naukowym i gospodarczym. Wspoélpraca partnerska
z interesariuszami.

Chcac osiggngc¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dgzy¢ do zrealizowania
takich celéw czgstkowych, jak:

1. Dazenie do rozwoju wspoétpracy naukowej z osrodkami akademickimi
w wojewodztwie wielkopolskim i w kraju, jak réwniez w wymiarze
miedzynarodowym, w tym przede wszystkim z uczelniami ukrainskimi.

1. Rozwijanie, poprzez wspoiprace z uczelniami zagranicznymi, mobilnosci
swojej kadry i studentow. Opracowanie i wdrozenie programu wymiany kadry
naukowo—dydaktycznej oraz studentow.

2. Poszerzenie dotychczasowej wspotpracy =z przedsiebiorstwami i ich
zrzeszeniami, organami administracji panstwowej, organami samorzgdowymi
i spotecznymi, a takze ze stowarzyszeniami zawodowymi.

3. Sciste wspdtdziatanie z pracodawcami w celu udoskonalenia swojej oferty
edukacyjnej z punktu widzenia potrzeb praktyki gospodarcze;j.

4. Podpisanie porozumien o wspotpracy z kilkoma uczelniami zagranicznymi
prowadzgcymi studia na takich samych kierunkach i specjalnosciach.

5. Opracowanie i wdrozenie programu dtugofalowej wspotpracy z zespotami
szkdt, liceami w regionie.

6. Wigczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces doskonalenia oferty

edukacyjnej i prowadzenia zajg¢ dydaktycznych.

Efekt koncowy:

Stworzenie efektywnego mechanizmu wspotpracy GSW Milenium z jego blizszym (na
poziomie powiatu) | dalszym (kraj, zagranica) otoczeniem akademickim
i gospodarczym, ktory to mechanizm umoZzliwitby rozwoj kontaktow naukowych
i dydaktycznych oraz zintensyfikowatby powigzania z praktykg, powinno to
doprowadzi¢ do wzrostu mobilnoSci krajowej i miedzynarodowej kadry akademickiej
Uczelni oraz jej studentow, a takze zapewnic efektywng kooperacje z otoczeniem

gospodarczym, szczegolnie przy tworzeniu nowych programow studiow.
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SZOSTY CEL STRATEGICZNY - uksztaltowanie przyjaznego
wewnetrznego srodowiska akademickiego.

Chcac osiggnagc¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢ do zrealizowania
takich celéw czgstkowych, jak:

1. Zapewnienie swoim pracownikom akademickim, w tym szczegdlnie
pracownikom, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
zatrudnienia, mozliwosci rozwoju naukowego.

2. Kreowanie wsrdd pracownikow postaw pro-studenckich wyrazajgcych sie m.in.
w indywidualnym podejsciu do potrzeb, umiejetnosci i oczekiwah danego
studenta lub innej osoby (np. kursanta) korzystajgcej z oferty edukacyjnej
Uczelni.

3. Kreowanie wsréd pracownikéw postawy aktywnego czionka s$rodowiska
akademickiego — moderatora inicjatyw studenckich.

4. Stworzenie studentom sprzyjajgcych warunkow dla ich intelektualnego
rozwoju oraz ksztattowania ich wiedzy i kwalifikacji zgodnie z potrzebami
rynku.

5. Przygotowanie przysztych absolwentéw do znalezienia na rynku pracy

atrakcyjnego zatrudnienia.

Efekt koncowy:

Uksztattowanie na GSW Milenium w petni przyjaznego Srodowiska akademickiego
zarowno dla nauczycieli akademickich, jak tez dla studentow, w ktorym to Srodowisku
obydwie te grupy mogtyby z powodzeniem realizowaC swoje kompatybilne cele

i kreowac wspolne wartosci akademickie.

SIODMY CEL STRATEGICZNY - Dywersyfikacja dziatan i zrédet
przychodéw.
Chcac osiggnac¢ ten cel strategiczny GSW Milenium winna dazy¢é do zrealizowania
takich celéw czgstkowych, jak:
1. Opracowanie oferty odptatnych lub czesciowo odptatnych kursow i szkolen.
2. Rozszerzenie naboru na rézne kierunki studiéw podyplomowych i kurséw tak,
aby na tych formach ksztatcili sie stuchacze z catego kraju.

3. Komercjalizacja publikacji naukowych i dydaktycznych.
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4. Komercjalizacja ustug konsultingowych dla instytucji i podmiotéw

gospodarczych.

Efekt koncowy:
Osiggniecie dywersyfikacji dziatan i przychodow bedzie podstawg dla statego

zrownowazonego rozwoju Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium w przysztoSci.

Osiggniecie do 2025 roku przez GSW Milenium wszystkich wymienionych
powyzej siedmiu celow strategicznych, a tym samym skifadajgcych sie na nie
szeregu celow czgstkowych, powinno zapewnié¢ Uczelni, w kolejnych latach
dziatalnosci, stabilng pozycje na rynku edukacyjnym powiatu gnieznienskiego,

a w szerszym wymiarze rowniez regionu Wielkopolskiego.
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ViI

. Spodziewane efekty wdrozenia strategii rozwoju

GSW Milenium

Konsekwentne realizowanie przyjetej strategii i wyznaczonych kierunkéw rozwoju

GSW Milenium w petni odpowiadajgcych kierunkom rozwoju WNS GSW Milenium

pozwoli na:

1.

Wypetnienie natozonych zobowigzan wynikajgcych z przyjetej misji Uczelni,
a takze z nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2018 roku (wraz
z aktami wykonawczymi). Dokument ten nie tylko naktada nowe obostrzenia,
ale rowniez stwarza wiele szans kreatywnym uczelniom, z czego

Gnieznienska Wyzsza Szkota Milenium zamierza skorzystac.

Utrzymanie  dotychczasowego, zrownowazonego rozwoju. Podstawag
dtugofalowego sukcesu Uczelni jest rozwdj w umiarkowanym tempie, na
ptaszczyznie organizacyjnej, dydaktycznej i naukowej jednoczesnie. Takie

wiasnie tempo rozwoju zapewnia przyjeta strategia.

Zbudowanie wzglednie trwatej przewagi konkurencyjnej, opartej na trudnych
do imitacji przez rywali wartosciach, ktére pozwalajg na zachowanie wyrazne;j,
dodatniej odmiennosci jakosciowej Uczelni w opinii jej interesariuszy

i Srodowiska zewnetrznego.

Wypracowanie wizerunku organizacji stabilnej, nowoczesnej i umiejetnie
dostosowujgcej sie do otoczenia, a co za tym idzie atrakcyjnej dla obecnych
i przysztych jej studentow, a takze jako wiarygodne i bezpieczne miejsce pracy

dla jej pracownikéw.
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PODSUMOWANIE

Opracowana na lata 2019 — 2025 strategia rozwoju GSW Milenium bazuje na
dotychczasowych osiggnieciach Uczelni, jej obecnym potencjale, posiadanych

zasobach materialnych, niematerialnych, finansowych oraz kadrowych.

Strategia zostata stworzona w oparciu o szanse i zagrozenia wyptywajgce z jej
dalszego i blizszego otoczenia rynkowego, uwzglednia takze ambicje i oczekiwania
witadz oraz zmiany organizacyjne i menedzerskie dokonane po 1 pazdzierniku 2019

roku.
Przygotowany dokument przedstawia scenariusz realistyczny lub realistyczno-
optymistyczny, w zaleznosci od rozwijajgcej sie sytuacji wewnatrz organizacji i po za

jej granicami.

Za prawidiowe i petne wykonanie strategii rozwoju GSW Milenium odpowiedzialny

jest Rektor.

Oznacza to, ze Rektor GSW Milenium jest koordynatorem prac zwigzanych z:

1. uruchamianiem odpowiednich procesoéw, ktére powinny nastepowac

w wiasciwym czasie przy zaangazowaniu przewidzianych naktadow,

2. okresowg oceng postepow w realizacji celéw strategicznych,

3. biezagcym dokonywaniem korekt, jesli takie okazg sie niezbedne,

4. koncowym rozliczeniem wykonania strategii uczelni.

Wykonanie i nadzér nad tymi pracami Rektor moze powierzy¢ pionowi
organizacyjnemu Uczelni, w szczegolnosci dziekanom: Wydziatu Nauk Spotecznych

oraz Filii GSW Milenium w Wagrowcu.
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