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zapraszaja do udzialu w konferencji naukowej
z cyklu Komunikowanie spoleczne w edukacji — XV spotkanie
Komunikacja w zarzgdzaniu. Zarzgdzanie poprzez komunikowanie. Przestrzen
edukacji jako miejsce konfliktow i negocjacji
Miejsce konferencji: Zakopane; Termin: 8-11.09.2014 r.
Komitet Naukowy:

Dr hab. GRAZYNA BARTKOWIAK, prof. GSW Milenium
Prof. dr hab. RYSZARD BERA (UMCS)
Dr hab. RYSZARDA CIERZNIEWSKA, prof. UKW
Dr hab. ELZBIETA GAWEL-LUTY, prof. GSW Milenium
Dr hab. Jan F. JACKO, prof. UJ
Prof. dr hab.. PETER JUSKO Univerzita Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
Prof. dr hab. SONA KARIKOVA Univerzita Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
Dr hab. MARIUSZ KORCZYNSKI, prof. UMCS
Prof. dr hab. VOJTECH KORIM Univerzita Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
Dr hab. WOJCIECH J. MALISZEWSKI, prof. GSW Milenium, PWSZ Pila
Prof. dr hab. ZBIGNIEW NECKI UJ - Przewodniczacy
Prof. dr hab. JERZY NIKITOROWICZ UwB
Dr hab. JACEK OSTASZEWSKI, prof. UJ
Dr Hubert PALUCH, prof. GSW Milenium
Dr hab. ANNA WEISSBROT-KOZIARSKA, prof. UO
Komitet Organizacyjny:
Dr Marian Fiedor (AWF Krakow); Dr Przemystaw Frackowiak (WWSSE Sroda Wikp.); Dr Jerzy
Gateski (UKW); Dr Iwona Gawrecka (GSW Milenium); Dr Anna Grabowiec (UMCS); PhDr
Krystyna Heinz (OPF Karvina); Mgr Anna Hedrych-Stanistawska (GSW Milenium); Dr Aleksander
Hejza (PWSZ Pita); Mgr Renata Herba (PWSZ Pita); Mgr Sylwia Jabtonska (GSW Milenium); Mgr
Natalia Kempiak (GSW Milenium); Dr Anna Knocinska (GSW Milenium); Mgr Joanna Kryza (PWSZ
Pita); Dr Janusz Mika (OPF Karvina); Dr Cezary Andrzej Mizia (OPF Karvina); Dr Danuta Wosik-
Kawala (UMCS)




1. Wprowadzenie

Konflikty byly, sq i bedq nieunikniong czescig ludzkiego zycia. Czy istniejq grupy spoteczne,
organizacje i instytucje, w ktorych nie ma konfliktow? Odpowiedz jest truizmem. Wielosé,
roznorodnos¢ ludzkich postaw i zachowan (takie w perspektywie wielosci psychologicznych
koncepcji cztowieka), szerokie spektrum wymiarow opisujgcych, jak jednostki i grupy wspolnie
dziatajq w organizacji — od zachowan prospotecznych i kooperacji do konfliktu — kierujq nasze
konstatacje w kierunku koniecznosci penetrowania zrodel, przejawow i sposobu postrzegania
konfliktow wewngtrz szkoly (roznorodnych szczebli). W wujeciu tradycyjnym, konflikty sq
niepozgdanym zjawiskiem (procesem) w organizacji. Ich wystegpowanie wyzwala agresje, wrogos¢
i chaos organizacyjny. Straty materialne i spoleczne zwigzane z eskalacjg konfliktow czestokro¢ sq
przyczyng upadku bgdz utraty marki, reputacji instytucji, organizacji.

Podejscie drugie odnosi konflikt do zjawisk potrzebnych i wielokrotnie powodujgcych rozwdj
organizacji. Konflikty mogqg sie sta¢ zrodtem koniecznych zmian, postepu oraz mogq wplhywaé na
skutecznos¢ i efektywnosc funkcjonowania organizacji.

W tytule konferencji: Komunikacja w zarzqdzaniu. Zarzgdzanie poprzez komunikowanie.
Przestrzen edukacji  jako miejsce konfliktow i negocjacji, odnajdujemy wielowgtkowosé¢ w
podejsciu do identyfikacji zagadniern badawczych w naukach spotecznych i humanistycznych.
Konflikt, negocjacje, mediacje, komunikowanie si¢ ludzi w trakcie konfliktu (we wszystkich jego
etapach-fazach), dzialanie komunikacyjne o0sob zarzgdzajgcych to tylko nieliczne z nich.
Psychologia spoleczna, socjologia, filozofia, nauki 0 poznaniu i komunikacji, pedagogika znajdujq
swoje pola badawcze w odkrywaniu samej natury konfliktu, poszukiwaniu celow i interesow w
konflikcie oraz w wielu innych systemowych oraz sytuacyjnych aspektach tegoz zjawiska (procesu).

Racjonalne, oparte na pragmatyzmie dziatanie skierowane na porozumienie (J. Habermas)
przebiega w dwu aspektach: teleologicznym i komunikacyjnym. Aspekt teleologiczny w sytuacji
konfliktowej odnosi si¢ do urzeczywistniania postawionych sobie celow bqgdz realizowanie planu
dziatania. Aspekt komunikacyjny urzeczywistnia sie w interpretowaniu i Zmierzaniu do osiggniecia
zgody. ldee dzialania komunikacyjnego J. Habermasa i ich osadzenie na gruncie interakcjonizmu
symbolicznego konstytuujq tzw. swiat Zycia. Nadziejqg pomystodawcow tejze konferencji jest to, iz w
trakcie obrad (debaty, dyskurs itp.) - nie stosujgc sie (za Habermasem) do ograniczajgcych regut
dyskursu — odkryjemy nowe bqdz zidentyfikujemy na nowo, komponenty sytuacji konfliktowej na
drodze do porozumienia i kooperacji.

I11.  Proponowany program konferencji
»  Debaty panelowe — zagadnienia
1. Konflikt wewnatrz organizacji w pozytywnym i negatywnym podejs$ciu
a) Komunikacja w zarzadzaniu, zarzadzanie poprzez komunikowanie — perspektywa kooperacji i
zachowan prospotecznych
b) Konflikty organizacyjne — charakterystyka, przyczyny i nastepstwa
c) Definiowanie sytuacji konfliktowej - procesy, komponenty, negocjacje
d) Jezyk konfliktu — komunikacja w sytuacji walki i gry o interesy
e) Wiadza w organizacji i struktura konfliktu
f) Mediacje — nawigzywanie kontaktu ze stronami w sporze i strategie mediacji
2. Swiat zycia szkoty jako organizacji w perspektywie definiowania sytuacji konfliktowych
a) Swiat zycia szkoty i jego elementy
b) Swiat obiektywny, spoteczny i subiektywny szkoty jako zrédta sytuacji konfliktowych
¢) Kultura szkoty, podmioty dzialajgce w szkole i osobowo$¢ podmiotow jako elementy
konstruujace konflikt w szkole
d) Idealna sytuacja komunikacyjna jako antidotum na konflikt w szkole?
e) Edukacja jako przestanka racjonalnych dziatan w konflikcie
» Planuje sie stalg ekspozycje posterow przygotowanych przez uczestnikow konferencji.
Kazdy uczestnik bedzie mial zagwarantowana powierzchni¢ 1 m®. Potrzebe ewentualnego druku
posteréw prosze zgtasza¢ do komitetu organizacyjnego konferencji.
» Organizatorzy konferencji pragng, aby zebrany material zostal opublikowany
w monografii, ktora bedzie kontynuacjg serii wydawniczej Komunikacja spoteczna w edukacji. Seria



ta zostata rozpoczeta w 2006 roku — ukazato si¢ dotychczas ponad 35 pozycji. Warunkiem publikacji
rozdzialu w wieloautorskiej monografii jest pozytywna recenzja. Monografia (jej pierwszy tom)
zostanie wydana przed konferencjg. Punktacja zgodnie z normami MNiSW — 4 lub 5 pkt.
V. Formula konferencji i harmonogram przygotowan

Obrady prowadzone bgda w formie wyglaszania referatdow wprowadzajacych i komunikatow
w dyskusji — dwie sesje panelowe. Karty zgloszen oraz tezy referatéw lub glosow w dyskusji (na
tematy por. pkt IllI- prosimy o wskazanie konkretnego tematu) wraz ze streszczeniami (tgcznie
1 strona maszynopisu) prosimy przesta¢ do 1.02. 2014 r. na adres organizatorow konferencji wraz z
zapisem elektronicznym — na podany adres email: natalia.kempiak@milenium.edu.pl Pelen tekst
referatu — jesli ma by¢ opublikowany przed konferencjag — musi by¢ nadestany na ww. adres email, w
terminie do 15.04.2014. Postery prosimy zglasza¢ w formie pot-stronicowego omowienia w tym
samym terminie.
V. Sprawy organizacyjne

Whlaty, zgodnie z wyliczeniem wynikajacym z zamieszczonej tabeli kosztow, nalezy dokonaé
do 15.04.2013 r. na konto: Gnieznienska Szkola Wyzsza ,,Milenium” 62-200 Gniezno, ul.
Pstrowskiego 3a Nr konta: 53 1090 1375 0000 0001 0062 7095
koniecznie z dopiskiem Zakopane 2014

Oplata rejestracyjna 300 zt
Wyzywienie i nocleg 350 zt
OGOLEM 650 zt

Optata rejestracyjna obejmuje:
- materialy konferencyjne i publikacj¢ zakwalifikowanego materialtu w monografii oraz 1
egzemplarz autorski.
W terminie do 10 maja 2014 przeslemy informacje o kwalifikacji materiatow do druku.
Dalsze  informacje  organizacyjne  oraz  szczegdtowy  porzadek  obrad  przeslemy
w terminie do 30.08.2014 r. Uczestnicy Konferencji otrzymujg certyfikat potwierdzajacy ich udziat.
Organizatorzy
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