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JAKIE ,MILENIUM” W GNIEZNIE?

ZAPIS MISJI UCZELNI



W Polsce aktualnie istnieje ponad 400 niepublicznych szkot wyzszych. Studiuje
blisko 2 miliony 0séb ( w 1989 - 400 tysiecy). Jednocze$nie do uczelni nadciagga
niz demograficzny. Oznacza to, ze w szkolnictwie wyzszym wchodzimy w faze
ostrej bezpardonowej konkurenciji.

Co zatem robi¢, aby nasza uczelnia wygrala na rynku ustug
edukacyjnych, aby mimo wszystkich zagrozen funkcjonowala i to coraz
lepiej?

Na rynku utrzymajg si¢ 1 odniosg sukces tylko te uczelnie (publiczne
1 niepubliczne), ktore beda si¢ whtasnie r o z w 1 j a ¢, mie¢ wlasne

charakterystyczne oblicze.

Niemograﬁczny nie zniszczy tych uczelni, ktore:

majg trwatg renome,
sg otwarte na innowacje,
reagujg na aktualnie pojawiajace si¢ potrzeby,

utoza sobie trwate, dobre relacje ze Srodowiskiem.
Jak to osiggnac?
Podstawowym tego warunkiem jest okreslenie jasno i jednoznacznie brzmigce;j

m1isj1 uczelni. Chodzi o odpowiedz na pytanie — jaka ma by¢ to uczelnia?

TEZA WYJSCIOWA:

W pierwszych latach XXI wieku uczelnie przygotowuja ludzi, ktorzy
maja zy¢ 1 pracowac, co najmniej do polowy tego stulecia.
Bedzie to okres niezwykle dynamicznych przemian politycznych, spolecznych
1 ekonomicznych, takze obyczajowych a przede wszystkim bedzie to okres

gwattownego wrecz rozwoju nauki 1 techniki.



Przygotowanie studentow do sprawnego funkcjonowania w ztozonych
1 damicznie zmieniajacych si¢ warunkach oznacza wdrazanie ich do:
przystosowywania si¢ do szybko nastepujacych zmian,
aktywnego udziatu w ksztaltowaniu tych zmian.
Realizacja tego celu wymaga zupehlnie odmiennych od tradycyjnych

sposobow dzialania, innego nastawienia.

Tradycyjne nauczanie, polega glownie na przekazywaniu wiedzy
iwdrazaniew dotychczasowe doswiadczenia ludzkosci.

Wspolczesne ksztalcenie akademickie musi mie¢ charakter
prospektywny, by¢ ,ksztalceniem dla przyszltosci”-
przysztosci nieznanej w szczegélach, ale z pewnoscig zdeterminowanej przez
postep naukowy 1 techniczny.

Biorac pod uwage tego rodzaju przestanki, misja naszej uczelni jest
systematyczne wdrazanie studentow do sprawnego i skutecznego
funkcjonowania w rzeczywistos$ci spolecznej i zawodowej - teraz, ale przede
wszystkim w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci.

Aby skutecznie wypetnia¢ tak przyjeta misje, trzeba okreslic:

model uczelni, ktora ma realizowac tak ujeta misje (jaka uczelnia?),

model absolwenta uczelni, ktérego chcemy wyksztatci¢ (jaki absolwent?),
model nauczyciela akademickiego, ktéry ma tego absolwenta

przygotowa¢ w ramach uczelni (jaki nauczyciel?).
JAKA UCZELNIA?

1. Na$tawiona na ksztalcenie:
prospektywne (dla przysztosci),

promujace postawy aktywne, samodzielne 1 tworcze.



2. Otwarta i przyjazna wobec studentow oraz innych klientéw szkoly.

Student powinien mie¢ poczucie, ze jest u nas mile widziany, ze wszyscy
traktuja go zyczliwie — nigdy, ze jest intruzem. Nie wyklucza to wysokich
wymagan wobec studenta a takze sankcji dyscyplinarnych przewidzianych

regulaminem w razie tamania tegoz regulaminu.

3. Dbajaca nieustannie o wysoka jakos$¢ Swiadczonej ustugi edukacyjnej
8o powinno to si¢ wyraza¢ w:
wysokim poziomie wszystkich zaje¢ dydaktycznych,
perfekcyjnej organizacji tych zajec,
funkcjonowaniu sprawnego systemu informaciji,

szybkiej 1 kulturalnej obstudze administracyjne;.

4. Nadazajaca za przemianami a wi¢c otwarta na innowacje W zakresie
celow 1 tresci ksztatcenia oraz w zakresie metodyki ich wdrazania w procesie
ksztalcenia. A takze - w zakresie infrastruktury lokalowej oraz $rodkow

1 materialow dydaktycznych.

5. Silnie zwigzane z lokalnym S$rodowiskiem (Szeroko rozumianym) co
Bowinno wyrazi¢ si¢ w:
ksztatceniu kadr dla tego §rodowiska,
inicjowaniu oraz wspomaganiu réznych dziatah rozwijajacych miasto
I region,
dazeniu do tworzenia pozytywnego wizerunku uczelni - przyjaznej,
bez afer 1 konfliktow, wyptacalnej, dziatajacej w sposdb wysoko

zorganizowany i uporzadkowany.

6. Uczelnia z ktora utozsamiajq sie studenci, nauczyciele akademiccy

oraz pracownicy administracji i obshugi.



Chodzi o to, aby kazdy - i student i pracownik - czut si¢ w niej dobrze, aby
bylo w niej mito 1 sympatycznie.
Ale takze 1 o to, aby kazdy czul si¢ odpowiedzialny za to, co dzieje si¢
w uczelni, za to, jaka ona jest 1 jak jest postrzegana w srodowisku.

Wymaga to tworzenia pozytywnej atmosfery wokot uczelni a takze —
wewnatrz uczelni.

Ksztattowanie takiej atmosfery to wazne zadanie dla kierownictwa szkoty,

ale takze dla wszystkich jej podmiotéw.

Tak ksztattowana - bo jest to proces ciagglty 1 nieskonczony - a wiec tak
ksztaltowana uczelnia, w swojej dziatalno$ci zmierza do wyksztatcenia

okreslonego abswolwenta, azatem:

JAKI ABSOLWENT?

Modelowy absolwent GSW Milenium to HUMANISTYCZNY
MENEDZER.
Menedzer, to kierownik instytucji, planujacy, organizujacy i kontrolujacy jej
dziatalnoéé. HUMANISTYCZNY MENEDZER to $§wiadomy kierownik
wlasnego zycia, Kkreujacy swoje zycie w oparciu o przestanki
humanistyczne, a wiec Kkierujacy sie zawsze szeroko rozumianym

dobrem czlowieka oraz jego sSrodowiska naturalnego.

A zatem:

HUMANISTYCZNY MENEDZER to czlowiek:
nastawiony prorozwojowo tzn. dazacy niecustannie do wlasnego
rozwoju intelektualnego, spotecznego a takze fizycznego (dbajacy o

swoje zdrowie),



aktywny i samodzielny, otwarty na innowacje w dzialalnosci
dotyczacej r6znych dziedzin zycia,

mobilny zawodowo; przygotowany do zmiany zawodu co o0znacza
zdolno$¢ do permanentnego doskonalenia, rozwijania oraz
modernizowania swoich kwalifikacji zawodowych, do zmiany
zawodu,

kreatywny, zdolny do produkowania pomystow, do myslenia
dywergencyjnego (wielowariantowego),

zdolny do tworzenia wlasnych, niezaleznych pogladow i postaw,
odporny na oddziatywania indoktrynujace, propagandowe, PR-owskie,
nie poddajacy si¢ emocjom 1 tzw. ,,mys$leniu zbiorowemu”,

kierujacy sie w Zyciu przestankami racjonalnymi, (przewaga ratio
nad emotio), odrzucajacy ,,myslenie tabloidowe”, silnie oparte na
emocjach,

odporny na stres, radzacy sobie w sytuacjach trudnych,

empatyczny, wrazliwy na odczucia innych ludzi, tolerancyjny dla
odmiennych pogladéw, przekonan 1 postaw,

przyjmujacy trwala postawe prorodzinng, skutecznie taczacy

aktywno$¢ zawodowg 1 spoteczng z dziataniami dla rodziny.

Tego rodzaju absolwenta przygotowuja w uczelni ci, ktorzy w niej

zawodowo zajmujg si¢ ksztatceniem.

NAUCZYCIEL AKADEMICKI W GSW MILENIUM

Nowoczesny aranzer wszechstronnego rozwoju studenta czyli

nauczyciel:



kompetentny merytorycznie, nieustannie poglebiajacy
1 aktualizujacy swojg wiedzg przedmiotowq oraz pedagogiczna,
rozwojowo traktujacy studentow; przekonany o potrzebie
wieloaspektowego 1 perspektywicznego ksztalttowania ich osobowosci,
odpowiedzialnie traktujacy swoja prace, majacy Swiadomosc,
ze student jest jego klientem, ktoremu $wiadczy ustuge edukacyjng za
jego pieniagdze,
nastawiony na aktywizujacy styl pracy dydaktycznej; tak, aby
stymulowa¢ cechy okreslone w modelu absolwenta. Unikajacy
biernego monologowania a nastawiony na dyskurs, na zachgcanie do
samodzielnego wykonywania zadan, do dostrzegania ztozonos$ci
1 wielowarstwowosci zjawisk.
Stwarzajacy studentowi okazje do podejmowania decyzji, do
rozstrzygania réznych problemoéw i - zamiast dyktowania gotowej
instrukcji postepowania w okres§lonej sytuacji — stawiajacy studenta
w takich sytuacjach,
wyrozniajacy si¢ przyjaznym i akceptacyjnym stosunkiem do
studentow (co nie wyklucza wysokich wymagan). Wyraza si¢ to w:
apriorycznie pozytywnym stosunku do studenta, tworzeniu
w nim przekonania o akceptacji przez wykltadowce,
stwarzaniu studentom poczucia szansy na odniesienie sukcesu
w nauce oraz w dalsze] perspektywie (w pracy, w Zzyciu
rodzinnym itd.),
jednostkowym traktowaniu studentdéw, ich spraw i problemow,
postawie pomocowe] (gotowos$¢ niesienia pomocy, czas dla

studenta).



Zaproponowany model GSW ,,Milenium”, jak kazdy model ma charakter
ideatu — a zatem jest nieosiggalny.

Ale funkcjg modelu jest wyznaczenie kierunkéw dziatan przyblizajacych
do warto$ci idealnych.
I tak wlasnie nalezy traktowac niniejszg propozycje. Im bardziej bowiem to, co
robimy zbliza nas do modelu, tym skuteczniej begdzie realizowana zalozona
misja - kreowania nowoczesnej uczelni, ksztalcacej ku przyszlosci, dbajace;j
o prestiz, kreujacej wizerunek wuczelni przyjaznej dla studentow
i Srodowiska, w ktorym funkcjonuje.

Tak rozumianej misji uczelni nie spetni jeden cztowiek ani grupka ludzi.
Skutecznos¢ jej realizacji zapewni¢ moze tylko wspolne dziatanie wszystkich

pracownikoéw uczelni, zgodnie ze specyfikg swoich zajec¢ 1 zadan.



