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Milenium

GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Ocena programowa
Profil praktyczny

Raport Samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium
ul. Leopolda Okulickiego 3a, 62-200 Gniezno




Nazwa ocenianego kierunku studidow: Zarzadzanie
1. Poziom/y studiéw: | stopnia, Il stopnia
2. Forma/y studiéw: niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek!2

Nauki o zarzadzaniu i jakosci
W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéow ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS

L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podajg dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do
ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia.
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Milenium

GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE
poziom ksztalcenia: STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow zarzgdzanie.

Odniesienie do
uniwersalnej

Odniesienie do
charakterystyki

symbol Po ukonczeniu studidw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: Char aktgrystykl p021_0m(’)w PRI.(
poziomoéw PRK (drugiego stopnia)
(pierwszego stopnia)
WIEDZA
71K WoL posiada wiedz¢ na temat nauk spotecznych, funkcjonowania struktur spotecznych i zaleznosci P6U_W P6S_WG
- wystepujacych miedzy jej podmiotami, a takze roli jednostki w spoteczenstwie
21K Wo2 | Za 1 rozumie kategorie spoteczne i ekonomiczne oraz zasady dziatania podmiotéw systemu PE6U_W P6S_WG
- ekonomicznego panstwa
ma wiedze z zakresu zastosowania technologii informatycznych w dziatalno$ci przedsigbiorstw P6U_W P6S_WG
Z1K_WO03 | .. .
- I Instytucji P6S_WK
21K W04 posiada wiedze na temat prawnych aspektow funkcjonowania jednostki w spoteczenstwie, P6U_W P6S_WG
- organizacji gospodarczych oraz instytucji publicznych
71K W05 posiada wiedz¢ na temat funkcjonowania panstwa oraz jego systemoéw 1 struktur P6U_W P6S_WG
- instytucjonalnych
71K W06 posiada wiedz¢ z obszaru komunikacji mi¢gdzyludzkiej, budowania relacji w grupie w oparciu P6U W P6S_WK
- o zasady tolerancji i poszanowania innych pogladow
Z1K W07 | ma wiedz¢ o zasadach rachunku ekonomicznego w dziatalno$ci gospodarczej oraz P6U_W P6S_WG




rachunkowosci przedsiebiorstw i instytucji publicznych

71K W08 ma vsfiedze; 0 Z'.r.édlach, metodach i narz¢dziach pozyskiwania informacji, ich przetwarzania P6U_W P6S_WG
- oraz Interpretacji
Z1K_ W09 | ma wiedzg¢ z zakresu standardow jakosci wyrobow i ustug oraz standardow jakosci obstugi PeU_W Eg:_wi
Z1K_W10 | zna i rozumie pojgcia i procesy z obszaru nauk o zarzadzaniu P6U_W P6S_WG
zna glowne nurty i koncepcje zarzadzania z uwzglednieniem wiedzy historycznej w tym P6U_W P6S_WK
Z1K W11 .
- zakresie P6S WG
71K W12 posiada wiedze z zakresu zachowan nabywcow jako uczestnikow rynku oraz uwarunkowan P6U W P6S WK
- podejmowanych przez nich decyzji
zna 1 rozumie mechanizmy zrodita finansowania dziatalno$ci gospodarczej, zna zasady P6U_W P6S_WG
Z1K_W13 | . . Lo g
- interpretacji podstawowych wskaznikéw finansowych P6S_WK
71K W14 posiada wiedze¢ z zakresu projektowania wlasnej, indywidualnej $ciezki kariery zawodowej P6U_W P6S_WK
- oraz rozwoju wlasnego kapitatu intelektualnego
Z1K_W15 | zna i rozumie prawa wlasnosci intelektualnej i przemystowej oraz zasady ich przestrzegania P6U_W P6S_WK
posiada wiedz¢ na temat zachowan cztowieka w organizacji oraz motywow kierujacych jego PE6U_W P6S_WK
Z1K_W16 | postgpowaniem, wie jak inicjowaé dzialania, przekonywaé¢ do wilasnych sadéw i pomystow
usprawniajacych prace organizacji
opanowat wiedze z zakresu kierowania personelem, w tym przede wszystkim réznych form P6U_W P6S_WK
Z1K_W17 | motywowania, sposobOw wynagradzania za prace, organizowania pracy, egzekwowania
efektow 1 metod kontroli
zna i rozumie pojecia makro, mezo i mikroekonomiczne gospodarki, rozumie istot¢ rynku oraz P6U_W P6S_WK
Z1K_W18 . o
- pojecie konkurencyjnosci P6S_WG
Z1K_W19 | znairozumie zalezno$ci mi¢dzy przedsigbiorstwami, rynkiem pracy a gospodarka narodowa P6U_W P6S_WK
UMIEJETNOSCI
71K U01 potrafi prawidlowo interpretowaé role spoteczne, zasady partnerstwa, poszanowania P6U_U P6S_UW

odmiennosci jednostki, aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, inicjowaé rozwigzania
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0 charakterze innowacyjnym

71K U02 posiada umiejetno$¢ obserwacji zjawisk w zyciu spotecznym i gospodarczym, ich interpretacji P6U_U P6S_UW
- 1 wyciggania wlasnych sadow 1 wnioskow
71K U03 sprawnie postuguje si¢ narzedziami stluzgcymi do pozyskiwania, przetwarzania i analizy P6U_U P6S_UW
- danych pochodzacych ze zrodet pierwotnych i wtérnych
21K U04 potrafi analizowa¢, projektowac i wdrazaé proste systemy zarzadzania organizacjg i systemy P6U_U P6S_UO
- normatywne
21K U05 potrafi sporzadzaé uproszczony rachunek ekonomiczny w przedsigbiorstwie lub instytucji P6U_U P6S_UW
- publicznej
21K U0B posiada umiejetnos¢ prowadzenia uproszczonej formy ksiggowosci W matych i $rednich P6U_U P6S_UW
- przedsiebiorstwach oraz w instytucjach publicznych
71K U07 potrafi wys_zukiwaé, interpretowac oraz stosowaé podstawowe przepisy prawne dla dziatalnosci P6U_U P6S_UW
- zawodowej
71K U08 posiada umiejetnos¢ gospodarowania powierzonymi zasobami, racjonalnego podejmowania P6U_U P6S_UW
- decyzji, dziatania w sytuacji zachodzacych zmian
71K U09 potrafi wdraza¢ rozwigzania technologiczne w postaci produktow informatycznych P6U_U P6S_UW
- w dziatalnosci gospodarczej
posiada umiejetnos¢ skutecznego komunikowania si¢ na ptaszczyznie werbalnej P6U_U P6S_UK
Z1K_U10 |. .
- I pozawerbalnej P6S_UO
71K U11 potrafi _prec_yzyjnie 1 r?ec_zowo argumentowa¢ swoje racje w relacjach migdzyludzkich P6U_U P6S_UK
- W organizacji oraz negocjacjach handlowych P6S_UO
Z1K_U12 | potrafi organizowac i koordynowac prace wtasng oraz zespotu PeU_U gg:—ﬂg
Z1K_U13 | potrafi bada¢ i rozpoznawaé potrzeby nabywcow oraz zachowania konkurencji P6U_U P6S_UW
posiada umiejetnosci jezykowe odpowiadajagce wymaganiom okre§lonym dla poziomu B2 P6U_U P6S_UK
Z1K_U14 | Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego z uwzglednieniem stownictwa
ekonomicznego
Z1K_U15 | potrafi krytycznie analizowa¢ swoje dzialania w procesie nauki 1 pracy zawodowej, P6U_U P6S_UU
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identyfikowa¢ btedy i zle postawy

71K U16 potrafi wdraza¢ orientacje marketingowa oraz wykorzystywaé instrumenty marketingowe P6U_U P6S_UW

- w dziatalnosci gospodarcze;j
KOMPETENCJE SPOLECZNE

21K KO1 przejawia postawe otwartg na zmiany zachodzace w otoczeniu, w jakim funkcjonuje, P6U_K P6S_KR
- dostrzegajac w tym szanse dalszego wlasnego rozwoju, a takze rozwoju catej organizacji

71K K02 jest przygotowany do pracy w strukturach organizacyjnych dziatajacych na zasadach P6U_K P6S_KO
- komercyjnych i nickomercyjnych, zaréwno jako cztonek zespotu jak i lider P6S_KR

71K KO3 | ™M@ uksztaltowang wrazliwos¢ i zdolno$¢ do empatii, w swoim postepowaniu poza rachunkiem P6U_K P6S_KK
- ekonomicznym kieruje si¢ takze przestankami emocjonalnymi

jest zorientowany na podnoszenie swoich umiejetnosci, akceptuje potrzebe stalego P6U_K P6S KR
Z1K K04 | doskonalenia si¢, jego dzialania determinuje profesjonalizm jako cecha wlasciwa ludziom
kompetentnym 1 przedsigbiorczym

71K KOS rozumie sens 1 wartosci ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu w obecnym zyciu spolecznym P6U_K P6S_KK
- i gospodarczym

71K K06 opanowal zdolno$¢ inicjowania, przygotowywania 1 realizacji projektow o charakterze P6U_K P6S_KO
- gospodarczym jak i spotecznym, wspotpracujac z zespotem interdyscyplinarnym P6S_KK

71K K07 rozumie potrzebg doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku obcym na tematy P6U_K P6S_KR
- spoteczne 1 ekonomiczne, zardwno w mowie jak 1 w pisSmie

71K KO8 jest przygotowany do samodzielnych i profesjonalnych dziatan zwigzanych z realizacja P6U_K P6S_KO
- przedsiewzie¢ na poziomie biznesowym

71K K09 jest otwarty na zamiany, przyjmuje konstruktywna krytyke jako determinant¢ dalszego P6U_K P6S_KK
- samodoskonalenia

71K K10 w sytuacjach kryzysowych i zagrozenia potrafi przejaé inicjatywe i organizowac prace wlasng P6U_K P6S_KO
- 1 zespotu P6S_KR
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nazwa Kierunku studiow: ZARZADZANIE
poziom ksztalcenia: STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Efekty uczenia si¢ dla kierunku studidéw zarzgdzanie.

Odniesienie do
uniwersalnej

Odniesienie do
charakterystyki

symbol Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na Kierunku zarzgdzanie absolwent: char akt(,arystykl poziomow PRK
poziomow PRK (drugiego stopnia)
(pierwszego stopnia)
WIEDZA
ma rozszerzona wiedze o przedmiocie nauk kontekstowych w stosunku do nauk P7U W P7S_ WG
Z2K_W01 o zarzadzaniu oraz nauk ergologicznych i stosowanych w nich metodach badawczych a
takze o wspdlnej 1 specyficznej aparaturze pojgciowej w stosunku do nauk o zarzadzaniu
72K W02 ma rozszerzong wiedz¢ o instytucjach sadowniczych i1 poglebiong w zakresie prawa P7TU_ W P7S_WG
B gospodarczego P7S WK
72K W03 ma poglebiona wiedz¢ o uwarunkowaniach struktur organizacyjnych oraz P7U_W P7S_WG
B o mechanizmach zmian struktur organizacyjnych przedsigbiorstw
Z2K W04 ma poglebiong wiedz¢ o klastrach, formach korporacji mig¢dzynarodowych P7U_W P7S_WG
B 1 przedsigbiorstwach wirtualnych.
ma rozszerzong wiedzg o powigzaniach wystgpujacych w koncernach i holdingach oraz P7U_W P7S_WG
Z2K_W05 poglebiong wiedze o zaleznosciach organizacyjnych wystepujacych pomiedzy
jednostkami organizacyjnymi przedsigbiorstwa
72K W06 ma rozszerzong wiedz¢ o roli cztlowieka w ksztattowaniu kultury organizacyjnej oraz P7TU_W P7S_WG
B etyki w zarzagdzaniu P7S WK
72K W07 zZna w sposob poglebiony metode modelowania struktur organizacyjnych za pomoca P7TU_W P7S_WK
B drzewa funkcji
Z2K_W08 zna w sposob poglebiony metody i narzedzia modelowania procesow informacyjnych P7TU_W P7S_WK
Z2K_W09 zna w sposob poglebiony metody 1 narzedzia modelowania procesow decyzyjnych P7TU_W P7S_WK
Z2K_W10 P7U_W P7S_WK

zna w sposob poglebiony metody 1 narzgdzia statystyki matematycznej 1 ich
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zastosowanie do modelowania procesow i zjawisk zachodzacych w organizacjach

779K W11 zna w sposob poglebiony metody pozyskiwania danych o zachowaniach uczestnikow P7U W P7S_ WK
B rynkoéw zagranicznych
72K W12 ma poglebiong wiedze¢ o normach prawnych, ich zrodiach, zmianach i1 sposobach P7TU_W P7S_WG
B oddziatywania na organizacje P7S_ WK
Z2K W13 ma poglebiona wiedz¢ o normach etycznych, ich Zrédlach, naturze, zmianach P7TU_W P7S_WK
B 1 sposobach oddzialywania na organizacje
Z2K_W14 ma pogtebiong wiedze o mechanizmach strukturotworczych przedsigbiorstw P7TU_W P7S_WG
72K W15 ma pogtebiong wiedz¢ o procesach zmian struktur organizacyjnych i zarzadzaniu tymi P7U_W P7S_WG
Zmianami
72K W16 ma pogltebiona wiedze o pogladach na temat struktur organizacyjnych oraz rodzajow P7U_W P7S_WG
B wiezi organizacyjnych i o ich historycznej ewolucji
72K W17 zna 1 rozumie pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa P7TU_ W P7S_WK
B autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej
72K W18 zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci, wykorzystujacej P7U_W P7S_WG
B wiedzg¢ z zakresu techniki, ekonomii 1 zarzadzania
UMIEJETNOSCI
Z2K U01 potrafi prawidlowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoleczne kulturowe, polityczne, P7U_U P7S_UW
B prawne, ekonomiczne) oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi
potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i analizowania przyczyn i przebiegu P7U_U P7S_UW
Z2K_U02 procesOw 1 zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych)
oraz potrafi formulowac wlasne opinie i dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz
potrafi wlasciwie analizowaé przyczyny i przebieg proceséw i zjawisk spolecznych P7U_U P7S_UW
Z2K_U03 (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych), formutowa¢ wtasne opinie na
ten temat oraz stawia¢ proste hipotezy badawcze i je weryfikowac
potrafi prognozowa¢ i modelowaé ztozone procesy spoteczne obejmujgce zjawiska P7U_U P7S_UW
72K U04 z réznych obszarow zycia spotecznego (kulturowe, polityczne, prawne, ekonomiczne)
B z wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzedzi w zakresie dziedziny nauk
ekonomicznych i dyscypliny nauk o zarzadzaniu
Z2K_U05 P7U_U P7S_UO

sprawnie postuguje si¢ systemami normatywnymi, normami i regutami (prawnymi,
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zawodowymi, etycznymi) albo potrafi postugiwa¢ si¢ nimi w celu rozwigzywania
konkretnych probleméw, ma rozszerzong umiej¢tnos¢ w odniesieniu do wybranej
kategorii wiezi spotecznych lub wybranego rodzaju norm

posiada poglebiong umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w réznych zakresach P7U_U P7S_UW
Z2K_U06 i formach, rozszerzong o krytyczng analiz¢ skuteczno$ci i przydatnosci stosowanej P7S_UO
wiedzy
posiada poglebiong umiejetno$¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego P7U_U P7S_UO
Z2K_U07 problemu zarzadczego i przeprowadzenia procedury podjecia rozstrzygnieé, w tym
zakresie
posiada umiej¢tno$¢ rozumienia i1 analizowania zjawisk spolecznych, rozszerzona P7U_U P7S_UW
Z2K_U08 o umigjetno$¢ poglebionej teoretycznie oceny tych zjawisk w wybranych obszarach,
z zastosowaniem metody badawczej
posiada poglebiong umiejetno$¢ przygotowania rdznych prac pisemnych w jezyku P7U_U P7S_UK
Z2K U09 polskim i jezyku obcym, uznawanym za podstawowy dla dziedziny nauk P7S_UU
B ekonomicznych i1 dyscypliny nauk o zarzadzaniu, wiasciwych dla kierunku studiow
zarzadzanie lub w obszarze lezacym na pograniczu roznych dyscyplin naukowych
posiada poglebiona umiej¢tnos¢ przygotowania wystapien ustnych w jezyku polskim P7U_U P7S_UK
72K U10 i jezyku obcym, w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny nauk P7S_UU
B o zarzadzaniu, wilasciwych dla kierunku zarzadzanie lub w obszarze lezacym na
pograniczu roznych dyscyplin naukowych
ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych i dyscypliny nauk P7U_U P7S_UK
Z2K_U11 o zarzadzaniu, wilasciwych dla kierunku zarzadzanie zgodne z wymaganiami
okre§lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
KOMPETENCJE SPOLECZNE
rozumie potrzebe i zna mozliwosci ciagglego doksztalcania sie (studia drugiego P7U_K P7S_KK
72K KO1 I trzeciego stopnia, studia podyplomowe, kursy) - podnoszenia kompetencji P7S_KR
B zawodowych, osobistych 1 spotecznych; potrafi argumentowaé potrzebe uczenia si¢
przez cale zycie
ma $wiadomos¢ odpowiedzialno$ci za prace wiasng oraz gotowos$¢ podporzadkowania P7U_K P7S_KO
Z2K_K02 si¢ zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnosci za wspoélnie realizowane P7S_KR

zadania
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72K KO3 potrafi dostrzega¢ zaleznosci przyczynowo skutkowe w realizacji postawionych celow P7U_K P7S_KK
B 1 rangowac istotnos¢ alternatywnych badz konkurencyjnych zadan
72K K04 ma $wiadomo$¢ wazno$ci zachowania w sposob profesjonalny, przestrzegania zasad P7U_K P7S_KO
B etyki zawodowej i poszanowania réznorodnosci pogladow i kultur P7S KR
72K K05 potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny w przygotowanie projektow spotecznych i zarzadza¢ P7U_K P7S_KK
B przedsigwzieciami wynikajagcymi z tych projektow P7S KO
ma $wiadomo$¢ interdyscyplinarno$ci wiedzy 1 umiejgtnosci potrzebnych do P7U_K P7S_KK
Z2K_KO06 rozwigzywania ztozonych problemdéw organizacji i konieczno$ci tworzenia zespolow P7S_KR
interdyscyplinarnych
Z2K_KO07 P7U_K P7S_KO

potrafi planowac i zarzadza¢ przedsigwzigciami biznesowymi
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Milenium

GMIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Lechostaw Gawrecki

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr/prof. GSW Milenium/Zatozyciel GSW Milenium

Krzysztof Gawrecki

Dr/Rektor GSW Milenium

Tomasz Albinski

Dr/adiunkt/Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych GSW
Milenium

Mykola Orlykowskyi

Dr/adiunkt/Dziekan Filii GSW Milenium w Wagrowcu




Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 2

Prezentacja uczelni 13

Czesc¢ . Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 15

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 15

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nhauczania i uczenia sie 20

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 27

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 31

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie 34

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 37

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 40

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 44

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 49

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studidow 53
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 57
Czesc lll. Zataczniki Btad! Nie zdefiniowano zakfadki.

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéow __ Btad! Nie zdefiniowano

zaktadki.

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
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GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Prezentacja uczelni

Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium jest niepubliczng szkotg wyzszg, powotang decyzjg MENiS Nr DSW-3-
4001-40/JG/03 z dnia 23 stycznia 2003 r. i wpisang do Rejestru Uczelni Niepublicznych, prowadzonego przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod pozycjg 260. Do dnia 31 grudnia 2011 r. uczelnia funkcjonowata pod
nazwg Gnieznieska Wyisza Szkota Humanistyczno-Menedzerska ,,Milenium” i byta wpisana do Rejestru
Uczelni Niepublicznych, prowadzonego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod pozycjg 118. Od 1
stycznia 2012 r. Uczelnia funkcjonuje pod nazwa Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium.

Kierunek zarzadzanie jest prowadzony przez uczelnie od poczatku jej funkcjonowania, tj. od 2003 r. na
poziomie studidw pierwszego stopnia, nastepnie od 2010 r. w ramach Wydziatu Zamiejscowego w Wagrowcu
(obecnie Filia GSW Milenium), a od 2011 r. na poziomie studidw drugiego stopnia. Uczelnia posiada w tym
zakresie odpowiednie dokumenty; kopie decyzji w sprawie uprawnien do prowadzenia kierunku zarzgdzanie
przedstawiono w Zatgczniku Decyzje.

Rysem charakterystycznym uczelni i jej wielkg wartoscig jest zindywidualizowane podejscie do studenta
oraz pozostatych cztonkéw wspdlnoty akademickiej. Studenci GSW Milenium nie sg postaciami anonimowymi,
razem z kadrg wyktadowcéw, pionem administracyjnym i technicznym oraz wtadzami tworzg wspadlnote opartg
na wzajemnym szacunku, szczerosci i zaufaniu. To podejsciem do studenta oraz jakoscig uczenia, uczelnia stara
sie rywalizowaé na wymagajgcym rynku ustug edukacyjnych.

Wtadze uczelni uwazajg, ze rozwijanie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, szczegdlnie w
unowoczesnionych i nowych specjalnosciach studiéw, jest uzasadnione nie tylko popytem spotecznym, ale w
szczegoblnodci dtugofalowymi tendencjami przemian spotecznych, na ktére uczelnia nasza sie otwiera. Wobec
obowigzujacego w dzisiejszym Swiecie spotecznym paradygmatu ksztatcenia ustawicznego, tj. edukacji w ciggu
catego zycia, ludzie sg zobowigzani do ciggtego rozwijania swoich kwalifikacji, a w razie potrzeby réwniez do
uzyskiwania catkiem nowych, w nowych dziedzinach. Zarzadzanie to kierunek, ktéry nieustannie przoduje w
rankingach popularnosci. Prosta analiza ogtoszen o pracy wskazuje na wcigz znaczgce zapotrzebowanie na
specjalistow z tej dziedziny. Dla absolwentow tego kierunku istniejg mozliwosci znalezienia zatrudnienia w
dynamicznie rozwijajacych sie jednostkach krajowych i zagranicznych, w sektorze prywatnym i paristwowym, w
szerokiej gamie przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, w urzedach administracji panstwowej i
samorzadowej, w instytucjach, fundacjach, stowarzyszeniach pozarzagdowych. Mogga réwniez kreowaé nowe
miejsca pracy poprzez wiasng dziatalno$¢ gospodarczg. Nierzadko nasi studenci to osoby, ktére w przysztosci
przejma rodzinny interes, w studiach na GSW Milenium upatruja mozliwosci odpowiedniego przygotowania sie
do tej roli. Studia w zakresie zarzgdzania zajmujg state, stabilne miejsce w sektorze ksztatcenia wyzszego i nie
traca na atrakcyjnosci pomimo przemian na rynku pracy. Atrakcyjnosé studidw na kierunku zarzgdzanie jest w
szczegblnosci znaczna w matych i s$redniej wielkosci miejscowosciach, w ktorych istnieje zarazem siec
instytucjonalna oczekujaca na fachowcéw w réznych specjalnosciach. Charakterystyczne jest przy tym, ze ku
studiom z zakresu zarzadzania kierujg sie czesto osoby juz pracujgce, ktorym warunki zyciowe, a takze odlegtos¢
miejsca zamieszkania od duzych osrodkéw akademickich blokowaty, a co najmniej utrudniaty dotad
podnoszenie wyksztatcenia i kwalifikacji poprzez podjecie studidw. Obecna sytuacja pandemiczna i koniecznos¢
nauczania zdalnego jest postrzegana przez wtadze uczelni jako wyzwanie i szansa — nie tylko na podniesienie u
swych studentow kompetencji potrzebnych w sSwiecie cyfrowym, czy mozliwosci dotarcia do potencjalnych
kandydatow z bardziej odlegtych miejsc (odlegtos¢ bowiem stracita na znaczeniu), ale takze na dotarciu i
aktywizacji oséb, ktére ze wzgledow zdrowotnych pozostawaty wykluczone z obszaru dziatan edukacyjnych.
Nauczanie zdalne na takg, jak obecnie skale jest wielkg szansg spoteczng rowniez i dla nich.
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GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Nadrzednymi celami ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sa:

- wyrobienie wsrdd studentdw postawy odpowiedzialnosci zardwno w wymiarze spotecznym
(dobrobyt spoteczny, dobrobyt wspoétpracownikow i partnerow biznesowych) oraz w wymiarze
indywidualnym (dobrobyt wtasny i cztonkéw rodziny),

- wyrobienie postawy samodzielnosci, gwarantujgcej odnalezienie sie na rynku pracy przysztosci
(predyspozycje do zmiany obecnych lub nabycia nowych kwalifikacji) oraz wyrazanej otwartoscig na
nowe wyzwania (dostosowanie sie do zmiennych warunkdow zycia, zdolnych do adaptacji w nowych
sytuacjach); za istotny element tak rozumiane samodzielnos$ci rozumiemy takze zdolnos¢ do tego, by
nowga rzeczywistos¢ wspottworzyé,

- przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych i wykwalifikowanych praktycznie
przedsiebiorcéw posiadajacych wiedze i umiejetnosci zawodowe niezbedne do realizacji zadan w
réznych typach organizacji,

- wyrobienie wéréd studentéw postaw przedsiebiorczych, charakteryzujacych sie ciekawoscig, checig
doskonalenia, a takze umiejetnosciami organizacyjnymi.

Wskazane cele w petni pokrywajg sie z misjg i strategia GSW Milenium. S3 z jednej strony
egzemplifikacjg i doprecyzowaniem gtéwnej idei wyrazonej w Misji Uczelni, tj. ,ksztatcenia dla
przysztosci”, z drugiej zas doprecyzowujg koncepcje ,humanistycznego menadzera”. Pozwalajg na
wyksztatcenie menadzerdw przygotowanych do sprostania wyzwaniom teraZniejszosci (poprzez
uzyskane umiejetnosci praktyczne) oraz przysztosci (dzieki wiedzy i kompetencjom spotecznym).
Wtadze uczelni za kluczowe efekty uczenia sie uznajg te, ktére wprost odnoszg sie do idei
yhumanistycznego menadzera” i ksztattujg jego umiejetnosci oraz kompetencje; dobrymi ich
przyktadami, w przypadku studiéw | stopnia sa:

Z1K_UO8 Posiada umiejetnos¢ gospodarowania powierzonymi zasobami, racjonalnego
podejmowania decyzji, dziatania w sytuacji zachodzgcych zmian,

ZIK_KO1 Przejawia postawe otwartg na zmiany zachodzace w otoczeniu, w jakim funkcjonuje,
dostrzegajac w tym szanse dalszego wtasnego rozwoju, a takze rozwoju organizacji,

Z1K K04 Jest zorientowany na podnoszenie swoich umiejetnosci, akceptuje potrzebe statego
doskonalenia sie, jego dziatania determinuje profesjonalizm jako cecha wtasciwa ludziom
kompetentnym i przedsiebiorczym.

Na studiach Il stopnia warto wyrdznié nastepujace efekty:

Z2K-U01 potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac¢ zjawiska spoteczne kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi



Z2K_U02 potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i analizowania przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) oraz potrafi
formutowac wtasne opinie i dobierad krytycznie dane i metody analiz
Z2K_U03 potrafi wtasciwie analizowaé przyczyny i przebieg proceséw i zjawisk spotecznych
(kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych), formutowac wtasne opinie na ten temat oraz
stawiac proste hipotezy badawcze i je weryfikowad
Z2K_UO06 posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w réznych zakresach
i formach, rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy
Z2K_KO03 potrafi dostrzegac zaleznosci przyczynowo skutkowe w realizacji postawionych celéw
i rangowac istotnos$¢ alternatywnych badz konkurencyjnych zadan
Z2K_K04 ma swiadomos¢ waznosci zachowania w sposdb profesjonalny, przestrzegania zasad etyki
zawodowej i poszanowania réznorodnosci pogladdéw i kultur
Z2K_KO5 potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny w przygotowanie projektéw spotecznych i zarzadzac
przedsiewzieciami wynikajgcymi z tych projektow

Stopien ich realizacji i pokrycia w efektach przedmiotowych jest monitorowany za pomoca
odpowiedniej matrycy — zestawiajgcej udziat efektéw kierunkowych w efektach przedmiotowych.
Potaczenie kompetencji menadzerskich z kompetencjami stricte humanistycznymi jest znakiem
rozpoznawczym uczelni. Pofgczenie tych kluczowych umiejetnosci i kompetencji z efektami z zakresu
wiedzy — stanowigcymi niezbedny fundament menadzera — stanowi gwarancje wszechstronnego
przygotowania absolwenta. Kadra dydaktyczna oraz wtadze uczelni dbajg, by tresci, z ktérymi
zapoznawany jest student, byly jak najbardziej aktualne. W tym celu co roku karty przedmiotéw
poddawane sg kontroli i zaktualizowaniu — zaréwno pod katem tresci, jak i metod dydaktycznych.
Wyktadowcy sg zachecani do zgtaszania potrzeby zakupu najnowszej literatury przedmiotu. Wtadze
powotujg réwniez zespoty robocze, w ramach ktérych dokonywany jest przeglad catosci programu
pod katem jego aktualnosci i adekwatnosci wzgledem wymagan rynku pracy. Uczelnia pozostaje w
statym kontakcie z interesariuszami wewnetrznymi: studentami, kadrg, jak i zewnetrznymi — zaréwno
dzieki kadrze (wyktadowcy bardzo czesto to praktycy, realizujgcy zadania pracownicze w podmiotach
zewnetrznych) jak i umowom partnerskim (sie¢ kontaktéw z interesariuszami zewnetrznymi
obejmuje nie tylko pracodawcow z sektora ustug i produkcji, ale takze struktury administracyjne).
Uczelnia dysponuje szeregiem umow o wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w ramach ktérych
studenci moga realizowaé praktyki zawodowe (odpowiednie dokumenty znajduja sie w Zatgczniku
Wspodtpraca). O skutecznosci tego podejscia swiadczg wyniki naszych absolwentéw na rynku pracy
(por. kryterium 3).

Wyrazem realizacji misji uczelni w ramach kierunku zarzgdzanie jest konsekwentna praca nad
celami strategicznymi:
- wprowadzenie nowych specjalnosci ksztatcenia oraz modyfikacja dotychczasowych, z
uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan rynku pracy (Il cel strategiczny),
- doprecyzowanie kompetencji absolwenta kazdej ze specjalnosci kierunku Zarzgdzanie w obszarze
weryfikowalnych efektéw uczenia sie (Il cel strategiczny),
- otwarcie kierunku na lokalne Srodowisko, zaréwno w zakresie ksztattowania koncepcji ksztatcenia,
jak i jej realizacji poprzez praktyki zawodowe i zajecia terenowe w instytucjach, wspdlne inicjatywy i
imprezy (V cel strategiczny),
- ksztattowanie u studentdw postaw kreatywnosci i przedsiebiorczosci, w aspekcie adaptacji do
aktualnego stanu rynku pracy, w tym przez dziatania uczelnianego Biura Karier (VI cel strategiczny),
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- ksztattowanie u studentéow zgodnych z misjg kompetencji humanistyczno-menadzerskich, m.in.
poprzez wtaczenie do programu zaje¢ warsztatowych, treningdw z obszaru umiejetnosci
interpersonalnych (VI cel strategiczny),

- ksztatcenie studentéw przygotowanych do pracy po studiach: wzmocnienie zwigzkéw uczelni z
otoczeniem spotecznym, w szczegdlnosci ze szkotami, przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkami samorzadu terytorialnego, w ktdrych studenci odbywajg praktyki (V cel
strategiczny),

- prowadzenie systematycznej ewaluacji pracy nauczycieli akademickich, ankietyzacja studentéw
prowadzona co semestr dotyczgca wybranych obszaréw pracy nauczycieli akademickich, analiza
wynikéw przez dziekana, podawanie ich do wiadomosci poszczegdinym wyktadowcom (I cel
strategiczny).

Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie sg wyniki egzaminéw
dojrzatosci. Studia drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie moga podja¢ absolwenci publicznych i
niepublicznych szkét wyzszych, ktdrzy legitymujg sie dyplomem ukonczenia studidéw pierwszego
stopnia (licencjackich) lub studidw drugiego stopnia innego kierunku. Wdrazajac zatozenia Procesu
Bolonskiego uczelnia przyjmuje na studia drugiego stopnia absolwentédw nie tylko kierunku
zarzadzanie lecz réwniez innych kierunkdow. O przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie moze réwniez ubiegac sie kandydat, ktdry legitymuje sie dyplomem ukonczenia studiéw
pierwszego stopnia na innym kierunku niz zarzadzanie. W takim wypadku o przyjeciu na studia
drugiego stopnia decyduje pozytywne zaliczenie testu kompetencyjnego z zakresu tresci
kierunkowych, wtasciwych dla studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie definiujg dwa podstawowe cele: 1.
przygotowanie absolwenta studiéw licencjackich do pracy zawodowej oraz 2. przygotowanie
absolwenta do potencjalnego kontynuowania studidw na drugim stopniu ksztatcenia -
uzupetniajgcych studiach magisterskich. Realizacja obu tych celéow wymaga opanowania przez
studenta systemu wiedzy nauk o zarzadzaniu oraz z dyscyplin pokrewnych, nabycia rozlegtych
umiejetnosci praktycznych oraz rozwiniecia kompetencji spotecznych. Obok przygotowania
zawodowego celem programu jest uksztattowanie u studenta postawy intelektualnej skierowanej na
samodzielne rozwigzywanie probleméw i elastyczno$¢ w przysztej karierze profesjonalnej. Zdobyta
wiedza i kompetencje zawodowe pozwolg absolwentom na dalszy samodzielny rozwdj zawodowy.

Studia licencjackie na kierunku zarzadzanie prowadzone sg w wybranych przez studentéw
specjalnosciach. W roku akademickim 2020/2021 realizowane sg trzy specjalnosci: Human Resources
Manager: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z psychologia biznesu; Quality and Sales Manager:
Zarzadzanie jakoscig i sprzedazg; Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Studia drugiego stopnia prowadzone mogg by¢, zgodnie z wyborem poszczegdlnych studentéw, w
specjalnosciach, ktérych dobdr uzasadniajg szczegdlne uwarunkowania spoteczne. Ich ukoriczenie nie
tylko przygotowuje absolwenta do podjecia pracy zawodowej ale takze wyposaza go w zestaw
poszukiwanych na rynku pracy cech: odpowiedzialnosci, samodzielnosci i przedsiebiorczosci. W roku
akademickim 2020/2021 realizowane sg na kierunku Zarzadzanie (Il stopien) nastepujace trzy
specjalnosci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac; Administracja publiczna:
Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego; Quality and Sales Manager: Zarzadzanie
jakoscig i sprzedaza.

Celem specjalnosci Administracja publiczna: Zarzgdzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego
jest nauczenie Studenta postugiwania sie ogélng wiedzg z zakresu nauk spotecznych, podstawowa

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 17



wiedzg ekonomiczng oraz wiedzg z zakresu wyktadni prawa. Wiodacg dziedzing w zakresie, ktérej
odbywa sie ksztafcenie, jest prawo publiczne. W trakcie nauki Student opanuje wiedze, a takze
umiejetnosci praktyczne m.in. w zakresie nowoczesnych metod i narzedzi zarzgdzania jednostkami
administracyjnymi, zarzadzania finansami publicznymi, organizacji pracy wtasnej i w zespole,
komunikacji miedzyludzkiej czy obstugi interesantéw. Absolwenci niniejszej specjalnosci sg
przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastepujgcych stanowiskach: konsultant wdrazajgcy nowe
rozwigzania w administracji publicznej, analityk ekonomiczny i prawny, przedstawiciel wtadzy
samorzgdowej, specjalista ds. administracji i rozwoju, asystent zarzadu, kierownik biura czy polityk.

Wybierajac specjalnos¢ Quality and Sales Manager: Zarzadzanie jakoscig i sprzedazg Student
zdobedzie wiedze z zakresu zarzadzania jakoScig oraz sprzedaig. Zakres tematyczny studidow
obejmuje najnowsze zagadnienia, zwigzane z zarzadzaniem jakoscig, obowigzujace jako standardy w
Unii Europejskiej. Program specjalnosci uwzglednia takze zasady funkcjonowania i audytowania
zintegrowanych systemoéw zarzgdzania w przedsiebiorstwie oraz metodyke wdrazania systemow
zarzadzania jakoscia. Po drugie, student opanuje wiedze z zakresu zarzadzania sprzedazig -
nowoczesnych metod sprzedazy, aktualnych przepiséw prawnych, finansowych, psychologii
zachowan konsumentow oraz profesjonalnych prezentacji i promocji oferowanych produktéw.
Absolwenci specjalnosci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastepujgcych stanowiskach:
przedstawiciel handlowy, specjalista ds. sprzedazy, dyrektor ds. sprzedazy, doradca klienta
strategicznego (key account manager), menedzer sprzedazy, specjalista ds. merchandisingu i
promocji sprzedazy, handlowiec ds. kontaktéw z klientami organizacyjnymi, handlowiec ds.
kontaktéw z klientami indywidualnymi. Moze tez prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg ze sprzedazg
online.

Celem specjalnosci Human Resources Manager: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z psychologia
biznesu jest wyposazenie studentéw w kompetencje umozliwiajgce prace w dziatach personalnych
przedsiebiorstw i instytucji. Specjalnosé ksztatci przysztych menedzeréw i ekspertéw zajmujacych sie
efektywnym pozyskiwaniem i wykorzystaniem zasobdéw pracy w organizacjach, zasad rekrutacji
pracownikéw. Poza umiejetnosciami podstawowymi wtasciwymi dla nauk o zarzadzaniu studenci
pozyskajag wiedze m.in. w doskonaleniu i rozwoju kadr, psychologii ogdélnej i spotecznej,
psychologicznych aspektéw zarzadzania ludzmi, komunikacji miedzy nimi. Absolwenci niniejszej
specjalnosci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastepujacych stanowiskach: kierownik-
doradca personalny, konsultant ds. kariery, specjalista ds. rekrutacji, specjalista ds. wynagrodzen,
sekretarz biura zarzadu, specjalista ds. rozwoju zawodowego, analityk pracy oraz specjalista ds.
szkolen zawodowych i rozwoju kadr.

Celem specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac jest przygotowanie
specjalistdw ds. zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach dziatajgcych w warunkach
globalizacji rynkéw. Student poznaje nowa i usystematyzowang wiedze w zakresie zarzgdzania
zasobami i zachowaniami ludzkimi w organizacji na poziomie strategicznym i operacyjnym. Student
nauczy sie jak wartosciowac stanowiska pracy, jak zadba¢ o rozwdj swdj oraz swoich pracownikéw, a
takze dowie sie jak w kreatywny sposéb zarzadza¢ wizerunkiem wiasnym. Absolwenci niniejszej
specjalnosci sg przygotowani do podjecia pracy m.in. na nastepujgcych stanowiskach: doradca
personalny, konsultant ds. kariery, specjalista ds. rekrutacji, specjalista ds. wynagrodzen, sekretarz
biura zarzadu, specjalista ds. rozwoju zawodowego, analityk pracy oraz specjalista ds. szkolen
zawodowych i rozwoju kadr.

Praktyczny profil ksztatcenia pozwala na przygotowanie kadry przysztych pracobiorcow mogacych
podjag¢ prace na stanowiskach operacyjnych wyiszego lub $redniego szczebla zarzadzania w
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przedsiebiorstwach, jednostkach administracji publicznej, organizacjach non profit. Studenci
ksztatcacy sie na kierunku zarzadzanie bedg takze przygotowani do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Elementem wzmacniajgcym aplikacyjny charakter studidw jest mozliwosé osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie bezposrednio w srodowisku pracy w ramach praktyk zawodowych.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o lll celu strategicznym: Informatyzacja uczelni. Realizacja celu
dokonuje sie poprzez statg wspotprace z dziatem IT przy udoskonalaniu e-platformy Twoje Milenium
(za$ jej wyrazem jest wprowadzenie e-indeksu dla studentéw, czy wdrozenie platform do nauczania
zdalnego (ClickMeeting i Teams)).Panujaca sytuacja pandemiczna przyspieszyta proces cyfryzacji,
zwtlaszcza w kwestii realizacji programu ksztatcenia, obiegu dokumentéw wewnetrznych uczelni,
obstugi interesariuszy. Ograniczenie tradycyjnych kontaktéw studentéw z administracjg uczelni
wymusita wdrozenie szeregu rozwigzan wirtualnych umozliwiajgcych przekazywanie informacji na
liniach student-uczelnia, wyktadowca-uczelnia.

W procesie ustalania koncepcji ksztatcenia oraz przewidywanych efektéw uczenia sie na kierunku
zarzadzanie uwzgledniono szereg opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Koncepcje
ksztatcenia oraz zaktadane efekty uczenia sie dyskutowano podczas spotkan wtadz uczelni; swdj
udziat w ich ksztattowaniu mieli nauczyciele akademiccy poszczegdlnych specjalnosci. Wtadze
wydziatu podejmowaty rozmowy z prowadzgcymi poszczegdlne przedmioty oraz ze studentami.
Uksztattowang na tej podstawie propozycje przedstawiono do zaopiniowania przedstawicielom
studentéw i pracownikéw uczelni poprzez Samorzad Studencki oraz Senat GSW Milenium.
Poproszono o opinie réwniez interesariuszy zewnetrznych, przeprowadzono liczne rozmowy na ten
temat w Srodowisku lokalnym. Wartym podkreslenia jest to, ze duza czes¢ kadry GSW Milenium to
wieloletni praktycy kierujacy badz to wtasnymi przedsiewzieciami, badz to zajmujgcymi decyzyjne
stanowiska w przedsiebiorstwach na rynku regionalnym. Dzieki ich zaangazowaniu i doswiadczeniu
studenci majg wglad w zbiér najbardziej aktualnych potrzeb i oczekiwan pracodawcéw. Ponownie,
sytuacja pandemiczna spowodowata zmiane formuty spotkan i konsultacji, ktéore w chwili obecnej
dokonuja sie w formie zdalnej, za pomoca powotanych w tym celu wirtualnych zespotéw roboczych.

Uczelnia szczegdtowo okreslita koncepcje ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Konsekwentnie
rozwija, modyfikuje i doskonali jg od poczatku funkcjonowania uczelni do chwili obecnej. Koncepcja
rozwoju ocenianego kierunku nawigzuje do misji uczelni oraz odpowiada celom okreslonym za réwno
w strategii rozwoju catej uczelni, jak i strategii rozwoju wydziatu. W jej tworzeniu brali udziat
wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze. Uczelnia spetnia w petni wymogi stawiane w tym zakresie.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1:
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Plan studidéw dla kierunku zarzadzanie | stopien przewiduje 1257 h +480 h praktyk wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia; na Il stopniu
jest to 586 h+240h praktyki. Odpowiada to na | stopniu 75 punktom ECTS, zas na Il stopniu — 47
punktom ECTS. Szczegdtowe informacje dotyczace plandw zawierajg zataczniki pt. Programy studiow
| st, Programy studiow Il st. (pkt. 5). Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
wynosi mniej niz 4% wszystkich zaje¢ — sg to oczywiscie wartosci sprzed pandemii. W chwili obecnej
wszystkie zajecia realizowane sg w formie zdalnej, przede wszystkim synchronicznej.

Proces ksztatcenia na kierunku zarzadzanie realizowany jest z wykorzystaniem rdéznych form
dydaktycznych: wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych, ¢wiczen projektowych, seminaridow, lektoratéw.
Wyktady realizowane sg czesto w formie tradycyjnego wyktadu informacyjnego uzupetnionego
prezentacjami multimedialnymi, ale wyktadowcy coraz czesciej stosujg forme wyktadu
konwersatoryjnego czy problemowego, aktywizujgc w ten sposdb studentéw. Bardziej aktywny udziat
studentéw jest jednak specyfika ¢wiczen audytoryjnych — bazujg one na metodach aktywizujacych.
Najbardziej aktywizujgce studentédw sg natomiast zajecia projektowe, ktérych celem jest gtéwnie
¢wiczenie okreslonych umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw. Zrdzinicowane formy
nauczania pozwalajg wykorzystac cate spektrum metod stosowanych w pracy dydaktycznej z matymi
grupami studenckimi, dlatego zajecia prowadzone sg w oparciu o dialog, dyskusje kierowang, metody
prezentacyjne oraz prace projektowe. Wyktadowcy zachecajg studentéw do pracy wtasnej —
przydzielajg zadania, zlecaja opracowanie materiatéw, prezentacji czy referatdw. Peten opis
stosowanych metod i narzedzi dydaktycznych zawierajg karty poszczegdlnych przedmiotow.

Styl prowadzenia procesu dydaktycznego na uczelni dobrze ilustruje przyktad przedmiotu Analiza
rynku. W ramach zaliczenia przedmiotu studenci w kilku osobowych grupach przygotowujg badanie
metoda zogniskowanego wywiadu grupowego, ktdére dotyczy poprawy funkcjonowania uczelni.
Wyrdzniajg etapy badania, okreslajg ich cele, kreslg scenariusze badan, przeprowadzajg wywiady ze
studentami uczelni. Ostatecznie dokonujg analizy zebranych danych. Efektem finalnym jest praca
zaliczeniowa, na podstawie ktdrej mozna okresli¢, m in. powody wyboru uczelni przez studentdw,
ocene procesu studiowania, jakos¢ materiatow dydaktycznych, poziom trudnosci zaje¢. Studenci
samodzielnie formutujg konkluzje i wnioski z badan. Dzieki takiej formie przeprowadzenia zaliczenia
udaje sie nie tylko zrealizowa¢ cele przedmiotu i dokonaé weryfikacji efektow, ale takze pozyskaé
ciekawg baze danych, zas w aspekcie czasowym — wskaza¢ studentom wptyw ich badania na
rzeczywisto$¢ uczelniang. Uczelnia samodzielnie prowadzi badania tego typu, aczkolwiek badania
realizowane przez studentdéw i ich wyniki rowniez pozostajg w obszarze zainteresowan wtadz uczelni.



Na wniosek osoby prowadzacej zajecia dziekan moze wyrazi¢ zgode na realizacje czesci zaje¢ w
formie zaje¢ terenowych, czyli w placéwce, ktérej specyfika pracy bezposrednio odnosi sie do
poruszanych na zajeciach tresci. Ponadto studenci sg zachecani do samodzielnej pracy: wykonywania
zadann, prac projektowych, studiowania wskazanej literatury. Dlatego zasoby Biblioteki s3
systematycznie uzupetniane o materiaty dydaktyczne, publikacje, czasopisma wskazane przez
wyktadowcéw, jako niezbedne dla realizacji procesu dydaktycznego. Opis zasobdw bibliotecznych
znajduje sie w punkcie dotyczgcym infrastruktury dydaktyczne;j.

Przedtozony program kierunku zarzgdzanie (I i Il stopien) jest realizowany od roku akademickiego
2020/2021. Charakteryzuje sie on mozliwoscig wyboru nastepujgcych specjalnosci: na pierwszym
stopniu: Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego; Quality and
Sales Manager: Zarzadzanie jakoscig i sprzedazg; Human Resources Manager: Zarzadzanie zasobami
ludzkimi z psychologig biznesu; na drugim stopniu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr
i ptac, Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzgdu terytorialnego, Quality and
Sales Manager: Zarzadzanie jakoscig i sprzedaza. Uczelnia dysponuje kompletnymi programami dla
kazdego z rocznikéw. Starsze roczniki konczg realizacje programdéw ze specjalnosciami takimi jak:
Zarzadzanie matymi i $rednimi przedsiebiorstwami, Zarzadzanie w administracji publicznej,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Aktualne zmiany wprowadzone na ksztatcenia kierunku zarzadzanie
majg za zadanie dostosowanie programu nauczania do standardu sylwetki absolwenta
obowigzujgcego wspodtczesnie na rynku pracy. Dotyczg one przede wszystkim zmian w programie
studiéw polegajacych na wprowadzeniu przedmiotéw wspomagajgcych praktyczne umiejetnosci
absolwenta i dostosowujacych ksztatcenie do Polskich Ram Kwalifikacji na kierunku zarzadzanie. GSW
Milenium jako szkotfa nie posiadajgca mozliwosci w zakresie dowolnego ksztattowania programoéw
nauczania stworzyta wiec siatke, ktéra tgczy w sobie zalety tych dwdch dokumentdw.

Zajecia dydaktyczne odbywajg sie na studiach niestacjonarnych w piatki, soboty i niedziele. Zjazdy
organizowane s3 zwykle co dwa tygodnie lub dwa i trzy razy w miesigcu w zaleznosci od
harmonogramu organizacji roku akademickiego. Terminarz zjazdéw w roku akademickim 2020/2021
stanowi Zatgcznik pt. Plany lato 2020-2021. W terminach zjazdéw studenci majg zapewniony dostep
do obstugi administracyjnej przez dyzurujacy dziekanat, do koordynatora praktyk, do biblioteki i
czytelni, staty dostep do Internetu. Organizowane sg réwniez dyzury wyktadowcow w terminach i
godzinach dogodnych dla studentéw. Kazdy z wyktadowcow jest zobowigzany rozporzadzeniem
dziekana WNS do wyznaczenia i petnienia w minimum trzech terminach dyzuréw dla studentéw.
Terminy te studenci mogg sprawdzac na platformie Twoje Milenium. Ponadto na kazdym zjeidzie
obecny jest dziekan WNS petnigc bezposredni nadzdr nad przebiegiem procesu dydaktycznego oraz
dyzurujac we wskazanych wczesniej godzinach na potrzeby studentéw. W wybranych dniach i
terminach dyzury petni réwniez rektor wuczelni. Z harmonogramem roku akademickiego,
zatwierdzonym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rozktadem zaje¢, a takze terminami
dyzuréw dziekana WNS oraz rektora GSW Milenium studenci zapoznajg sie na platformie Twoje
Milenium lub na tablicach informacyjnych poszczegdlnych rocznikéw kierunku zarzgdzanie.

Studia pierwszego stopnia
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Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie trwajg trzy lata i sg podzielone na szesc
semestréow. Studia konczg sie ztozeniem pracy dyplomowej (licencjackiej) i egzaminem dyplomowym.
Absolwenci kierunku otrzymuja tytut zawodowy licencjata.

Zajecia dydaktyczne w wymiarze 1257 h, prowadzone sg w formie wykfadéw, ¢wiczen audytoryjnych,
¢wiczen projektowych oraz zaje¢ zdalnych. Ksztatcenie studentéw osiggane jest poprzez realizacje
o$miu modutéw: | Modut ksztatcenia ogdlnego, || Modut podstawowy, Ill Modut kierunkowy, IV
Modut praca dyplomowa, V Modut praktyka zawodowa, VI Modut lektorat, VII Modut
specjalnosciowy zajec obligatoryjnych, VIIIl Modut specjalno$ciowy zajeé fakultatywnych.

Studia licencjackie na kierunku zarzadzanie prowadzone mogg byé, zgodnie z wyborem
poszczegblnych studentédw, w trzech specjalnosciach: Administracja publiczna: Zarzadzanie w
jednostkach samorzadu terytorialnego; Quality and Sales Manager: Zarzgdzanie jakoscig i sprzedazg;
Human Resources Manager: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi z psychologig biznesu.

Integralng czesé procesu ksztatcenia na kierunku pedagogika na studiach pierwszego stopnia
stanowig praktyki zawodowe. Nadrzednym celem ich realizacji jest gromadzenie doswiadczen
zwigzanych z pracg zawodowag oraz konfrontowanie nabywanej wiedzy teoretycznej z rzeczywistosScig
gospodarczg w dziataniu praktycznym. W programie ksztatcenia przewidziano 480 godzin praktyk.
Miejsca dokonywania praktyk na kierunku sg zréznicowane i charakterystyczne z uwagi na charakter
przysztej pracy absolwentdw. Lista miejsc przedstawia sie nastepujaco:

1. Miejsce realizacji praktyk — wykaz jednostek przyjmujgcych studentéw

1.1 Administracja publiczna: Zarzgdzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego
1) Starostwo Powiatowe, Gniezno

2) Szkota Podstawowa Nr 6 im. Jana Pawta I, Wrzesnia

3) Powiatowy Zarzad Geodezji, Kartografii, Katastru i Nieruchomosci, Gniezno
4) Urzad Miasta i Gminy, Skoki

5) Starostwo Powiatowe, Wrzesnia

6) Zespot Parkéw Krajobrazowych Wojewédztwa Wielkopolskiego, Poznan

7) Starostwo Powiatowe, Mogilno

8) 33 Baza Lotnictwa Transportowego, Powidz

9) Urzad Gminy, Kiszkowo

10) Zespét Szkét w Mogilnie

11) Urzad Gminy, Ostrowite

12) Powiatowy Urzad Pracy, Gniezno

13) Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, Mogilno

14) Urzad Miejski Gminy Ktecko

15) Samorzgdowa Szkota Podstawowa Nr 6 im. Jana Pawta Il, Wrzesnia

16) Urzad Miejski, Gniezno

17) Osrodek Pomocy Spotecznej, Trzemeszno.

1.2 Human Resources Manager: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi z psychologig biznesu
1) Volkswagen Poznan Sp. z 0.0., Poznan

2) Dla samych swoich sp. z 0.0., Gniezno

3) Alco-Trade Sp. z 0.0., Witkowo

4) Arttile Poland Sp. o.0. Sp. k., Poznan

5) Komenda Powiatowa Policji, Gniezno

6) Domino International S.A., Kobylnica
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7) Kirchhoff Polska Sp. z 0.0., Gniezno

8) Biuro Rachunkowe Bilans Plus, Wrzesnia
9) Instal-Hand, Gniezno

10) Komenda Powiatowa Policji. Znin

11) Mk Cargo, tubowo

12) Sitech Sp. z 0.0., Wrzesnia

13) Tuba Multimedia Sp. zo.0., Gniezno
14) Gosciniec Sobanskich. Modliszewko
15) Fresh Sp. z 0.0., Gniezno

16) Bud Mar Bis Mariusz Kuzma, Witkowo
17) Remondis Aqua Sp. z 0.0., Trzemeszno.

1.3 Quality and Sales Manager: Systemy zarzgdzania jakoscig i sprzedaza
1) Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, Mogilno
2) Poland Food, Gniezno

3) Urzad Gminy, tubowo

4) Stawomir Marmurowicz Agent Ubezpieczeniowy, Zydowo
5) Janipol Meble Polska Sp. z 0.0. Sp. k., Janikowo

6) Paroc Polska Sp. z 0.0., Trzemeszno

7) Krispol Sp. z 0.0., Wrzesnia

8) Briju 1920 Spdtka z 0.0., Gniezno

9) Mat-Qil Sp. z 0.0., Poznan

10) MPT PIK, Wrzesnia Spétka Jawna

11) Plansa Polska Sp. z 0.0., Gniezno

12) Cenos Spétka z 0.0., Wrzesnia.

Studia drugiego stopnia

Studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie trwajg dwa lata i sg podzielone na cztery semestry.
Studia konczg sie ztozeniem pracy dyplomowej (magisterskiej) i jej obrong podczas egzaminu.
Absolwenci kierunku otrzymujg tytut zawodowy magistra. Zajecia dydaktyczne w wymiarze 586 h,
prowadzone sg w formie wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych, ¢wiczen projektowych oraz zajeé
zdalnych. Ksztatcenie studentéw osiggane jest poprzez realizacje o$miu modutéow: | Modut
ksztatcenia ogdlnego, Il Modut podstawowy, Ill Modut kierunkowy, IV Modut praca dyplomowa, V
Modut praktyka zawodowa, VI Modut zajec¢ obieralnych, VIl Modut zaje¢ obieralnych w jezyku obcym,
VIIl Modut specjalnosciowy (obieralny).

Studia drugiego stopnia prowadzone mogga byé, zgodnie z wyborem poszczegdinych studentéw, w
trzech specjalnosciach: Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac, Administracja
publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego, Quality and Sales Manager:
Zarzadzanie jakoscig i sprzedaza.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia sg
praktyki zawodowe. Nadrzednym celem ich realizacji jest weryfikacja wiedzy teoretycznej, a takze
umiejetnosci i kompetencji zdobytych przez studentéw podczas zaje¢ w uczelni z praktyka
gospodarczg oraz wyrobienie przez nich umiejetnosci jej zastosowania w rozwigzywaniu
konkretnych zadan. W programie ksztatcenia przewidziano 240 godzin praktyk. Miejsca dokonywania
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praktyk na kierunku sg zrdzinicowane i charakterystyczne z uwagi na charakter przysztej pracy
absolwentéw. Lista miejsc przedstawia sie nastepujgco:

1. Miejsce realizacji praktyk — wykaz jednostek przyjmujacych studentéw
1.1. Quality and Sales Manager: Systemy zarzgdzania jakoscig i sprzedaza
1) Naftoserwis Sp. z 0.0., Skoki

2) Przedsiebiorstwo Wielobranzowe BIG, Skoki

3) Andpol Furniture, Ktecko

4) Bank Spétdzielczy w Gnieznie

5) Ikano Industry Sp. z 0.0., Rogozno

6) Rena.Pl, Wagrowiec (2 razy)

7) BNP Paribas Bank Polska S.A., Gniezno

8) Inalfa Systems Polska Sp. z 0.0. Wrze$nia

9) Mechanika Precyzyjna Export-Import, Wagrowiec

10) Firma Handlowo-Doradcza "Rolwit", tubowo.
1.2.Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami kadr i ptac
1) Urzad Gminy, Orchowo

2) Poczta Polska S.A.

3) Dziatalnos$¢ ustugowa Karolina Gosciniak

4) Artystyczni Arkadiusz Gwizdata, Gniezno

5) Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego, Trzemeszno
6) BUP Agencja Bankowa, Gotabki

7) Obstuga Wspdlnot Mieszkaniowych, Witkowo

8) Urzad Pocztowy, Trzemeszno

9) Miejskie Swietlice Socjoterapeutyczne, Gniezno

10) Transport Ciezarowy Wantrans, Ggsowa

11) "Firma Handlowa" Aleksander Walkowiak, Mieleszyn

12) Hydromix, Niechanowo

13) Biuro Rachunkowe TIM Sp. z 0.0., Poznan

14) Transport Ciezarowy Wantrans, Ggsowa

15) Asirans Spoétka z 0.0. S.K., Wrzesnia.

1.3. Administracja publiczna: Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego
1) Starostwo Powiatowe we Wrzes$ni

2) Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Gniezno
3) Urzad Gminy, Rogowo

4) Starostwo Powiatowe. Stupca

5) Bank Spdétdzielczy, Gniezno

6) Starostwo Powiatowe, Wrzesnia

7) Urzad Gminy Gniezno

8) Urzad Skarbowy, Znin

9) Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Gniezno
10) Osrodek Pomocy Spotecznej, Skoki

11) Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej, Znin.

Lista wszystkich miejsc, w ktdrych realizowane sg praktyki studenckie, takze na specjalnosciach, ktére
w roku akademickim 2020/2021 nie zostaty utworzone, ale proces ksztatcenia na nich sie jeszcze nie
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zakonczyt, znajdujg sie w zatgczniku pt. Praktyki. W zatgczniku tym znajduje sie petna informacja nt.
praktyk na kierunku Zarzadzanie.

Zasady indywidualizacji procesu ksztatcenia zostaty okreslone w Regulaminie studidow pierwszego i
drugiego stopnia w Gnieznienskiej Szkole Wyiszej Milenium. Indywidualizacja dotyczyé moze
organizacji studiow lub planu studidw i programu nauczania. Zgode na indywidualizacje procesu
ksztatcenia wyraza Rektor GSW po zasiegnieciu opinii dziekana. Indywidualna organizacja studidow
przystuguje osobom, ktére ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci zyciowe nie mogg odbywac studidéw
w trybie zwyklym. Studenta realizujgcego studia wedtug indywidualnej organizacji studiow
obowigzuje zaliczenie wszystkich przedmiotéw i ztozenie wszystkich egzaminéw przewidzianych
planem studiéw. Szczegétowe warunki takiej organizacji studidw, terminy zaliczen i egzaminéw ustala
z zainteresowanym studentem dziekan. O indywidualng organizacje studiéw mogg ubiegac sie przede
wszystkim studenci niepetnosprawni. Natomiast dla studentéw szczegdlnie uzdolnionych uczelnia
moze przygotowaé indywidualny plan studidw i program nauczania. Student taki moze trafi¢ pod
opieke wyktadowcy — tutora.

Nauka na kierunku zarzadzanie w GSW Milenium odbywa sie w grupach stosunkowo nielicznych, co
umozliwia w duzym stopniu indywidualizacje metod dydaktycznych oraz poznanie i wykorzystanie
potencjatu grupy. Konkretne stany osobowe przedstawia ponizsza tabela.

Liczebnosci grup

Rekrutacja (rok studiéw)

Studia pierwszego stopnia

Studia drugiego stopnia

2020/2021 (1 rok)

Grupa 1: administracja
publiczna:  zarzqdzanie —w
jednostkach samorzqdu

terytorialnego — 13 0sob

Grupa 2: human resources
manager: zarzqdzanie
zasobami ludzkimi z

psychologig biznesu — 24 osoby
Grupa 3: quality and sales
manager: zarzgdzanie jakoscig
i sprzedazq — 9 osdéb

Grupa 1: administracja
publiczna:  zarzgdzanie w
jednostkach samorzqdu

terytorialnego — 8 oséb

Grupa 2: quality and sales
manager: zarzgdzanie jakoscig
i sprzedazq — 12 oséb

Grupa 3: zarzqdzanie zasobami
ludzkimi z elementami kadr i
ptac =21 oséb

2019/2020 (11 rok)

Grupa 1: administracja

publiczna:  zarzgdzanie  w
jednostkach samorzqdu

terytorialnego — 17 oséb

Grupa 2: human resources
manager: zarzgdzanie
zasobami ludzkimi z

psychologig biznesu — 18 0séb
Grupa 3: quality and sales
manager: systemy zarzqdzania
jakosciq i sprzedazq — 10 oséb

Grupa 1: quality and sales
manager: systemy zarzgdzania
jakosciq i sprzedazq —12 oséb
Grupa 2: zarzqdzanie zasobami
ludzkimi z elementami kadr i
ptac —16 oséb
Grupa 3:
publiczna:

administracja
zarzqdzanie  w
jednostkach samorzqdu

terytorialnego — 10 oséb

2018/2020 (11l rok)

Grupa 1: zarzqdzanie matymi i
Srednimi przedsiebiorstwami —
11 oséb

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

25



Grupa 2: zarzqdzanie w
administracji publicznej — 3
osoby

Grupa 3: zarzadzanie zasobami
ludzkimi— 13 oséb

Okres pandemii wymusit na wifadzach uczelni realizacje programu w formie zdalnej. Nalezy
podkresli¢, ze podstawowg formg pozostaje nauka synchroniczna — w weekendy zjazdowe studenci
spotykajg sie ze swoimi wyktadowcami nie w murach uczelni, a w wirtualnych salach — ale
czestotliwosé tych spotkan jest taka sama, jak w przypadku nauczania tradycyjnego. Koniecznos¢
pozostawania przed ekranem komputera przez kilkanascie godzin w ciggu dnia stanowi obcigzenie
zaréwno dla studentéw, jak i wyktadowcow. Wtadze uczelni bezustannie poszukujg rozwigzan tej
sytuacji; w tym celu funkcjonuje Centrum Wsparcia Metodycznego stanowigce platforme wymiany
doswiadczen pomiedzy kadrg uczelni zwigzanymi z nauczaniem zdalnym.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 26



+o
L N

Milenium

GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie sg wyniki egzaminéw
dojrzatosci. Podstawg przyjecia na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie jest dyplom
ukonczenia studidw pierwszego stopnia na kierunku zarzagdzanie w dowolnej specjalnosci. O przyjecie
na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie moze réwniez ubiegaé sie kandydat, ktory
legitymuje sie dyplomem ukonczenia studiéw pierwszego stopnia na innym kierunku niz zarzadzanie.
W takim wypadku o przyjeciu na studia drugiego stopnia decyduje pozytywne zaliczenie testu
kompetencyjnego z zakresu tresci kierunkowych, wtasciwych dla studiéw pierwszego stopnia na
kierunku zarzadzanie. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie reguluje Uchwata nr
11 (171)/2019 Senatu GSW Milenium z dnia 14 czerwca 2019. Efekty uczenia sie sg potwierdzane w
zakresie odpowiadajagcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidow, zas weryfikacja
efektow zawsze poprzedza decyzje o przyjeciu na studia. Dokument okresla metody i formy
weryfikacji.

Decyzja o przyjeciu na studia podejmowana jest na podstawie pozytywnie zweryfikowanych
dokumentéow. W przypadku studiéw pierwszego stopnia czynnikiem decydujgcym jest wynik
egzaminow dojrzatosci. W przypadku studiéow drugiego stopnia czynnikiem decydujgcym jest dyplom
ukonczenia studiéw pierwszego stopnia (z zastrzezeniem postanowien dotyczacych o0séb
legitymujacych sie dyplomem ukonczenia studidw pierwszego stopnia na kierunku innym niz
zarzadzanie). Liste oséb kwalifikujgcych sie do przyjecia na studia pierwszego lub drugiego stopnia
zatwierdza dziekan wydziatu. Po zakonczeniu procesu rekrutacyjnego dziekan wydziatu wydaje
decyzje o przyjeciu lub nie przyjeciu kandydata na studia w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach —
po jednym dla kazdej ze stron. Od decyzji dziekana kandydatowi przystuguje prawo odwotania sie do
rektora. Decyzja rektora jest ostateczna.

W sytuacji, gdy kandydat na studia jest niepetnosprawny lub przewlekle chory podlega tej
samej procedurze rekrutacyjnej, lecz mozliwe jest dostosowanie formy testu kompetencyjnego.
Zmiana formy nie oznacza zwolnienia z testu, ale ma na celu wyrdwnanie szans kandydatéw
niepetnosprawnych lub chorujacych przewlekle w stosunku do pozostatych petnosprawnych
kandydatéw na studia. Forma ta ustalana jest przez dziekana wydziatu w kazdym przypadku
indywidualnie na wniosek zainteresowanej osoby. Sprawy te reguluje Zarzadzenie Rektora nr
13/2014 z dnia 30 czerwca 2014 roku w sprawie rekrutacji osob niepetnosprawnych w GSW Milenium

Ocena mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie zostaty stworzone
tak, aby sprosta¢ wymogom zawartym w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Zawarto w nich dokumenty



majace na celu ocene mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie. Dokonano odniesienia
zatozonych efektéw kierunkowych do uniwersalnej charakterystyki oraz charakterystyki drugiego
stopnia. Sporzadzono réwniez matryce pokrycia efektdw kierunkowych przez efekty przedmiotowe
(zatgcznik Program studidéw | stopnia, Program studidw Il stopnia, pkt. 10). Ponadto kazdy nauczyciel
jest zobowigzany do rozliczenia sie z realizacji efektéw uczenia sie przypisanych konkretnemu
przedmiotowi. Proces rozliczenia sie z realizacji efektéw uczenia sie polega na wypetnieniu
dokumentu okreslonego przez wtadze uczelni. Kontrola polega na weryfikacji zgodnosci wykonanych
dziatan sprawdzajgcych i ewaluacyjnych z kartg przedmiotu. W przypadku odstepstw od zapisdw
karty przedmiotu wyktadowca sktada informacje o ich przyczynie i wykazuje, w jaki inny sposéb
dokonat weryfikacji osiggniecia zaplanowanych efektéw. Rozwigzanie to jest bardzo wazne, zwtaszcza
w czasie rewolucyjnej zmiany, jakim jest przejscie uczelni w tryb nauczania zdalnego. Wyktadowcy
samodzielnie wskazujg metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie — w trakcie
opracowywania, badz korekty karty przedmiotu. Proces ten jest kontrolowany przez wifadze
dziekanskie. Wyktadowcy sg zachecani do stosowania jak najbardziej zréznicowanych sposobéw
oceny (Egzamin pisemny, Egzamin ustny, Egzamin z ,otwartg ksigzka”, Kolokwium pisemne,
Kolokwium ustne, Test, Projekt, Esej, Raport, Prezentacja). Sposoby dokumentowania efektow
uczenia sie okreslajg karty przedmiotéw. Z uwagi na praktyczny charakter studiow bardzo popularng
metoda oceny jest realizacja projektu. Mogg to by¢ projekty indywidualne, jak i grupowe, nierzadko
dodatkowym wymogiem jest przygotowanie prezentacji poprojektowej, ktéra rédwniez podlega
ocenie. Dzieki temu, ze w czasie studidw studenci muszg przygotowac wiele projektéw, ze s3
cztonkami wielu grup projektowych, uzyskujg bardzo pozadane na rynku pracy kompetencje
zwigzane z pracg zespofowa. Sytuacja pandemiczna i tryb nauczania zdalnego wymusity tez na
wyktadowcach poszukiwania najbardziej adekwatnych form oceny. Wtadze uczelni w celu dzielenia
sie dobrymi praktykami pomiedzy wyktadowcami powotaty do zycia Centrum Wsparcia
Metodycznego.

W kartach poszczegdlnych przedmiotéw zawarto informacje na temat planowanych metod i
narzedzi dydaktycznych prowadzacych do uzyskania zaktadanych dla przedmiotu efektéw, a takze
sposoby weryfikacji tych efektdw oraz kryteria oceny (Zatgcznik Program studiow | stopnia, Program
studiéw Il stopnia, pkt. 7). Sg one bardzo zrdinicowane i obejmujg réine formy wyktaddéw
(konwersatoryjny, problemowy), metod analizy przypadkéw, projektow, cwiczen aktywizujacych:
(dyskusja, gry dydaktyczne), analizy SWOT, warsztatéw, pracy grupowej. Przyktadowymi zadaniami
realizowanymi w czasie zaje¢ sg: dokonanie analizy rynku, przygotowanie dokumentacji projektowej,
opracowanie kwestionariusza ankiety, opracowanie wynikéw badania ankietowego, przygotowanie
pisma o charakterze prawnym, dokonanie oceny pracownika, przygotowanie rozmowy z zakresu HR,
przygotowanie arkusza kalkulacyjnego. Ponownie, sytuacja pandemiczna i tryb nauczania zdalnego
doprowadzity do koniecznosci szukania nowych narzedzi dydaktycznych. W ramach Centrum
Wsparcia Dydaktycznego wyktadowcy zostali zapoznani z szeregiem narzedzi wirtualnych
wspierajgcych nauczanie zdalne; szkolenie przeprowadzit jeden z pracownikéw uczelni.

Sposdb organizacji i rozliczania sesji egzaminacyjnej regulujg rozporzadzenia dziekana WNS.
Szczegdtowo okreslono réwniez zasady prowadzenia procesu dyplomowania, w tym prowadzenia
egzaminu dyplomowego (Zatacznik Program studidéw | stopnia, Program studidow Il stopnia, pkt.9).
Podstawowe warunki przygotowania i ztozenia pracy dyplomowej, warunki przebiegu egzaminu
dyplomowego oraz warunki ukonczenia studiéw okresla Regulamin studidw pierwszego i drugiego
stopnia w Gnieznienskiej Szkole Wyzszej Milenium. Do wiadomosci studentéw oraz ich promotoréw
podane sg rowniez szczegétowe zasady przygotowania prac dyplomowych, wzory pierwszych stron
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pracy i oswiadczen o samodzielnym przygotowaniu pracy oraz zakres tematyczny egzaminu
dyplomowego. Przed dopuszczeniem do egzaminu dyplomowego prace dyplomowe sg weryfikowane
przez system antyplagiatowy. Terminy egzamindéw oraz sktad komisji egzaminacyjnych ustala dziekan
WNS po konsultacji z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi okreslone seminaria dyplomowe i
wprowadza poprzez kolejne rozporzadzenia. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Podczas
egzaminu dyplomowego odbywa sie prezentacja z wykorzystaniem $rodkéw multimedialnych,
przygotowanego przez studenta rozwigzania podejmowanego w pracy dyplomowej problemu.
Integralng czescig egzaminu sg pytania dotyczace prezentacji (minimum jedno od promotora i jedno
od recenzenta). Ponadto student losuje jedno pytanie z zestawu pytan obowigzujacych dla danego
kierunku. Ostatecznie ocenie podlegaja:

— przygotowana w postaci pisemnej praca (ocenia promotor i recenzent),

— odpowiedZz na pytanie wylosowane w trakcie egzaminu dyplomowego, z zestawu pytan
obowigzujgcych dla danego kierunku,

— prezentacja multimedialna przedstawiona przed komisjg egzaminacyjng,

— odpowiedz na pytanie zadane przez promotora,

— odpowiedz na pytanie zadane przez recenzenta.

Ogtoszenie wynikdw egzaminu nastepuje w dniu egzaminu, wedtug procedury przyjetej kazdorazowo
przez komisje.

Tematyka prac dyplomowych dotyczy szerokiego spectrum zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem.
Poruszane sg w nich problemy zwigzane z sektorem HR (wynagrodzenia, motywowanie, rotacja
pracownikéw, zarzadzanie personelem), zagadnieniem firm rodzinnych, metod promocji, analizy
efektywnosci, oceny jakos$ci pracy, funduszy unijnych, RODO, zrddet finansowania, zarzgdzania
kryzysowego.

Zaktadane efekty uczenia sie uwzgledniajg oczekiwania rynku pracy oraz uwzgledniajg wymagania
formutowane dla obszaru nauki, z ktdrej kierunek sie wywodzi. Opis efektéw jest publikowany na
platformie internetowej uczelni Twoje Milenium. Efekty uczenia sie dla poszczegdlnych programoéw
zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty, a stosowany system oceny ich uzyskania jest przejrzysty i
powszechnie dostepny. Dokumentacja dotyczaca weryfikacji efektdw jest sporzadzana i
przechowywana na uczelni zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Zaktadane przez jednostke efekty
uczenia sie, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne tworzg spdjna
catos¢. Opisane powyzej oraz w zatgcznikach programy ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na
studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz sposdb ich realizacji w petni umozliwiajg osiggniecie
efektéw kierunkowych okreslonych dla kierunku zarzadzanie. Ponadto w Uczelni funkcjonuje WSZJK,
dzieki ktéremu jakosc ksztatcenia podlega statemu monitorowaniu i doskonaleniu.

Potwierdzeniem skutecznosci realizowanych dziatan sg wyniki monitoringu losu absolwentéw,
ktore wskazujg na ich skutecznos¢ na rynku pracy. Dane te zostaty opracowane na podstawie
raportéw systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow (ELA). (Wyniki za lata 2019,
2020 w czasie przygotowywania raportu nie byly jeszcze dostepne).

Zarzadzanie, | stopien, profil praktyczny, niestacjonarne

rok Wysokoéc’ Wzgled ny Bezrobocie Wzgledny wskaznik | Czas

(procent czasu w | bezrobocia

wynagrodzenia | wskaznik poszukiwania

stosunku do roku | (Wartosci ponizej 1

brutto zarobkow pozostawania bez | oznaczaja, ze przecietnie | pracy etatowe;j
pracy po | bezrobocie wsrod
ukonczeniu absolwentéw jest nizsze

studiow; 100% to | niz stopa bezrobocia w ich
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rok)

miejscu zamieszkania)

2014 | 1984,61 0,6 13,36% 0,95 0,22 msc
2015 | 2335,47 0,67 9,52% 0,96 1,37 msc
2016 | 1912,5 0,55 10,04% 1,23 0,59 msc
2017 | 3145,71 0,79 2,24% 0,4 1,25 msc
2018 | 3646,36 0,9 2,27% 0,4 0,25 msc
Zarzadzanie, |l stopien, profil praktyczny, niestacjonarne
rok Wysokos’c’ Wzgledny Bezrobocie Wzgledny wskaznik | Czas
d . kaznik (procent czasu w | bezrobocia i .
wynagrodzenia wskazni stosunku do roku | (Wartosci ponizej 1 poszukiwania
brutto zarobkow pozostawania bez | oznaczaja, ze przecietnie | pracy etatowe;j
pracy po | bezrobocie wsrod
ukonczeniu absolwentéw jest nizsze
studidw; 100% to | niz stopa bezrobocia w ich
rok) miejscu zamieszkania)
2014 | 2115,51 0,65 9,89% 0,76 0,14 msc
2015 | 2402,6 0,69 9,13% 0,87 0,55 msc
2016 | 2738,72 0,76 6,02% 0,63 1,06 msc
2017 | 2901,62 0,74 1,11% 0,17 0,07 msc
2018 | 3355,18 0,79 5,85% 1,3 0,8 msc

Zarzadzanie, | stopien, profil praktyczny, niestacjonarne; poréwnanie do Sredniej krajowej; 2018

Wysokosé Wzgledny  wskaznik | Bezrobocie Wzgledny wskaznik | Czas poszukiwania
wynagrodzenia zarobkéw (procent czasu w | bezrobocia pracy etatowej
brutto stosunku do roku | (Wartosci ponizej 1
pozostawania bez | oznaczajg, ze przecigtnie
pracy po | bezrobocie wsrod
ukoniczeniu absolwentow jest nizsze
studidw; 100% to | niz stopa bezrobocia w ich
rok) miejscu zamieszkania)
GSW 3646,36 0,9 2,27% 0,4 0,25 msc
Milenium
Kraj 2776,91 0,63 5,13% 0,77 2,46 msc
Zarzadzanie, |l stopien, profil praktyczny, niestacjonarne, poréwnanie do $Sredniej krajowej, 2018
GSW 3355,18 0,79 5,85% 1,3 0,8 msc
Milenium
Kraj 2776,91 0,63 5,13% 0,77 2,46 msc

Przedtozone dane jasno wskazujg, ze absolwenci GSW Milenium kierunku Zarzadzanie radzg sobie na

rynku pracy bardzo dobrze. Sredni czas poszukiwania pracy etatowej po zakoriczeniu studiéw jest

wyraznie nizszy od Sredniej, podobnie jak i wskaznik dot. bezrobocia oraz wzgledne wskazniki

zarobkéw. Chociaz te pozostajg caty czas ponizej poziomu 1,0 (charakterystyczne dla kierunkow

zarzadzanie w skali kraju), to jednak utrzymuje sie wyrazny trend rosngcy. Wielko$¢ zarobkow w

duzej mierze uwarunkowana jest specyfikg rynku lokalnego.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Struktura zatrudnienia na ocenianym kierunku: taczna liczba nauczycieli akademickich, badz innych
0s6b prowadzacych ksztatcenie:

Tytut  lub  stopien Razem Nauczyciel akademicki, | Nauczyciel akademicki,

naukowy dla ktérego uczelnia | dla ktérego uczelnia
stanowi podstawowe | stanowi dodatkowe
miejsce pracy miejsce pracy

Dr hab., prof. | 4 2 2

uczelniany

dr 16 9 7

mgr 20 4 16

razem 40 15 25

16 osdb prowadzacych proces dydaktyczny to nauczyciele akademiccy posiadajgcy stopien/tytut
naukowy uzyskany z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci/ekonomii. Pozostate osoby posiadajg
stopien/tytut z zakresu dyscypliny nauk spotecznych (pedagogiki, psychologii, socjologii, prawa), ale
rowniez sy w stanie wykaza¢ sie osiggnieciami naukowymi z zakresu zarzadzania. Dydaktycy
legitymujacy sie tytutem zawodowym magistra to wieloletni praktycy, mogacy wykazac sie szeregiem
kompetencji zawodowych z zakresu zarzadzania (prawnicy, wtasciciele firm, osoby ze stanowisk
kierowniczych, pracujgce w administracji, sektorze bankowym). (Szczegdétowe informacje zawiera
zatgcznik pt. Charakterystyka wyktadowcy). Taka struktura kwalifikacji kadry dydaktycznej
odpowiada realizacji misji uczelni — wyksztatcenia humanistycznego menadzera z pomocg nauczycieli
akademickich, ktérzy sg kompetentni merytorycznie i rozwojowo traktujacy studentow.

Wspodtpraca z nauczycielami akademickimi podejmowana jest na podstawie pozytywnej
weryfikacji dokumentéw oraz rozmowy kwalifikacyjnej. Zgodnie ze statutem GSW Milenium dziekan
Wydziatu Nauk Spotecznych przedstawia kandydature i wnioskuje o zatrudnienie do rektora GSW
Milenium, nastepnie rektor wnioskuje o podpisanie umowy do kanclerza GSW Milenium, ktory jest
pracodawcg wszystkich pracownikéw uczelni. Rektor i kanclerz czesto uczestniczg w procesie
rekrutacyjnym juz na poziomie weryfikacji dokumentdéw i rozmowy kwalifikacyjnej. Od pazdziernika
2020 roku funkcja kanclerza pozostaje nieobsadzona, jego kompetencje przejat rektor.

Kwalifikacje kadry odpowiadajg wymogom wynikajgcym z przepisbw prawa oraz s3
odpowiednie do zawierajacych sie w planie studiéw przedmiotéw nauczania. Osoby wchodzace w
sktad kadry majg kwalifikacje naukowe w zakresie nauk o zarzadzaniu oraz pokrewnych, a takze
kwalifikacje specjalizacyjne lub doswiadczenia zawodowe i praktyke w dziedzinach zwigzanych z
kierunkiem i specjalnosciami studiéw. Nauczyciele akademiccy, dla ktérych uczelnia stanowi




podstawowe miejsce pracy sg zatrudnieni w oparciu o umowe o prace. Uczelnia zatrudnia rowniez
innych pracownikéw na podstawie uméw cywilno-prawnych, umow o swiadczeniu ustug.

Proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie jest realizowany przez zespdt nauczycieli
akademickich, przygotowanych pod wzgledem merytorycznym i praktycznym. Wtadze Uczelni dbajg o
state podnoszenie poziomu ksztatcenia poprzez prowadzenie polityki kadrowej, umozliwiajacej
pozyskiwanie najlepszych specjalistow z okreslonych dziedzin i dyscyplin naukowych. Studia to takze
okres, w ktérym waznym aspektem jest poznawanie ludzi ciekawych, wyjgtkowych, o nietuzinkowych
zyciorysach; spotkania z takimi osobami nierzadko pomagajg w podjeciu indywidualnych decyzji
odnosnie kariery zawodowej. Wtadze uczelni majg tego petng sSwiadomos¢, dlatego doktadajg staran,
by umozliwi¢ studentom takie spotkania — rodwniez za sprawg swojej kadry. Przyktadowo w roku
akademickim 2020/2021 zajecia z Copywritingu prowadzi korespondent wojenny, redaktor naczelny
kilku wydawnictw i mistrz Europy w maratonie, a zajecia z Kontroli i audytu prezes Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych i redaktor naczelna magazynu , Audyt i zarzagdzanie”. Niezmiennie jednak
sercem kadry sg pracownicy etatowi, ktérzy swojg pasjg i zaangazowaniem wptywajg na ocene
jakosci ksztatcenia dokonywang przez studentow.

Nauczyciele akademiccy podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe, uczestnicza w konferencjach,
szkoleniach, kursach doksztatcajgcych i sympozjach naukowych, organizowanych przez inne uczelnie
lub instytucje w kraju i za granicg. Pracownicy Wydziatu Nauk Spotecznych, dla ktérych uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy, wnioskujgc do Kanclerza uczelni, otrzymujg $rodki finansowe,
ktore przeznaczane sg na dofinansowanie rdéinych form rozwoju naukowego i zawodowego.
Zbieznos¢ wnioskow ze strategig uczelni oraz kierunkiem zarzadzanie opiniuje dziekan. Od roku
akademickiego 2012/2013 nauczyciele akademiccy kierunku zarzadzanie zdajg sprawozdanie z
dziatalnos$ci dydaktyczno-naukowej w danym roku akademickim. Ponadto co semestr wszyscy
nauczyciele akademiccy podlegajg ewaluacji ze strony studentéw, dla ktdrych prowadzili zajecia.
Ankieta ewaluacyjna uwzglednia w szczegdlnosci nastepujgce kryteria:

e zawarto$¢ merytoryczng zajeé, przejrzystos¢ struktury i kompletno$¢ omawianego materiatu,
poziom wiedzy merytorycznej i jej powigzanie z praktyka, aktualno$¢ poruszanych zagadnien,

e organizacje zaje¢, odbywanie zaje¢ zgodnie z zaplanowanym terminarzem, punktualnosé,
poszanowanie czasu (zajecia, przerwy), jasno okreslone reguty i wymagania,

¢ komunikacje, dobry kontakt z grupa, prowadzenie zaje¢ w sposéb przystepny i zrozumiaty dla
studenta, komunikacje obustronng (mdwi, ale potrafi tez stuchac),

¢ postawe wyktadowcy wobec studentdw, wymagajacy, ale przyjazny, zyczliwosé, kulture, szacunek
wobec studentdw, dostepnos¢ dla studentow (dyzury).

o efekty ksztatcenia, realizacja przedmiotu zgodnie z zatozeniami karty przedmiotu, osiggniecie
zaktadanych, dla przedmiotu efektow ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy biorg odpowiedzialnos$¢ za prawidtowg realizacje procesu ksztatcenia w
ramach swoich przedmiotéw. W przypadku wiecej niz jednej osoby prowadzacej dany przedmiot
(rézne jego formy) osobg koordynujgcg catosé jest ta z wyzszym stopniem/tytutem naukowym,
prowadzgca wyktad (lub éwiczenia audytoryjne). Obsada zaje¢ prowadzona jest wg zasady, ze
wyktady moze prowadzi¢ osoba ze stopniem co najmniej doktora. Wyjgtek mogg stanowic
przedmioty specjalnosciowe, gdzie znaczenie ma réwniez doswiadczenie zawodowe. Wowczas
wyktad moze poprowadzi¢ osoba z tytutem zawodowym magistra, jesli legitymuje sie bardzo
bogatym doswiadczeniem praktycznym w zakresie danego przedmiotu. W przypadku, gdy przedmiot
jest powierzany danej osobie po raz pierwszy, jego realizacja moze podlega¢ merytorycznemu
nadzorowi ze strony osoby ze stopniem doktora.
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Wszyscy nauczyciele akademiccy podlegajg statej ocenie dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych,
zwlaszcza w zakresie przestrzegania godzin prowadzenia zajeé, liczby zmian dokonywanych w
rozktadach zaje¢, dostepnosci podczas wyznaczonych godzin konsultacji dla studentéw. Ocena jest
prowadzona na biezgco, poniewaz dziekan jest obecny na wydziale podczas kazdego zjazdu. Ponadto
zajecia dydaktyczne sg hospitowane przez dziekana WNS lub rektora GSW Milenium. Zapisy z
przeprowadzonych hospitacji prowadzone sg w Arkuszach hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ktére
omawiane wspdlnie z nauczycielem akademickim prowadzgcym dane zajecia.

Kwestie polityki kadrowe] sg jednym z tematéw cotygodniowych spotkan wtadz uczelni, a
whnioski z nadzoru procesu ksztatcenia przez dziekana, przeprowadzonych hospitacji, planéw i
sprawozdan przygotowanych przez nauczycieli oraz ankiet wypetnionych przez studentéw sa
elementami oceny danego nauczyciela.

Wyzwania zwigzane z nauczaniem zdalnym w okresie pandemii staty sie jednym z podstawowych
problemdéw, przed jakimi postawiona zostata kadra GSW Milenium. Do tej pory niewielkg czesé
nauczania stanowito nauczanie zdalne. Ma ono swojg specyfike i metodyke. Kadra uczelni to
wyjatkowo dobrze przygotowani dydaktycy — ich wyniki sg corocznie przedmiotem ewaluacji ze
strony studentéw, ktore dla wiadz uczelni sg bardzo wazne. Konsekwentne i wieloletnie stosowanie
tego mechanizmu doprowadzito do sytuacji, gdzie sSrednie ocen za jakos$¢ nauczania wystawiane przez
studentéw wynoszg ponad 5,0. W okresie nauczania zdalnego ten wynik udato sie utrzymac. Tym
niemniej postanowiono powota¢ Centrum Wsparcia Dydaktycznego: jest to wirtualna przestrzen
wymiany doswiadczen kadry uczelni zwigzanej z nauczaniem zdalnym. Wyktadowcy dzielg sie
dobrymi praktykami w nauczani zdalnym, mozliwoscig zastosowan wielorakich narzadzi wirtualnych,
ktdre wspierajg ten proces. Znajdujg sie tam tez materiaty przygotowane przez uczelnie dotyczace
zasad postepowan w sytuacjach trudnych i konfliktowych. W ramach Centrum odbywaijg sie szkolenia
organizowane przez wyktadowcéw dla wyktadowcéw. Idea ta spotkata sie z duzym uznaniem
spotecznosci uczelni.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

INFORMACJE NA TEMAT INFRASTRUKTURY, W TYM OPIS LABORATORIOW, PRACOWNI, SPRZETU |
WYPOSAZENIA, NIEZBEDNYCH DO PROWADZENIA KSZTALCENIA

Od momentu wydania przez Ministra w dniu 21 listopada 2002 roku pozwolenia na utworzenie
uczelni, traktowata ona swojg dziatalnos¢ bardzo powaznie. Po pét roku od wpisu do rejestru, co
nastgpito 23 stycznia 2003 roku, jeszcze w pierwszym semestrze tzw. rocznika zerowego (zajecia
rozpoczety sie od semestru zimowego roku akademickiego 2002/2003 w dniu 28 lutego 2003 roku),
aby zapewni¢ studentom jak najlepsze warunki studiowania uczelnia w dniu 28 sierpnia 2003 roku
zakupita wytgcznie z wiasnych s$rodkéw budynek o powierzchni prawie 1200mkw z dziatkg o
powierzchni ponad 3200mkw. W gotowe] czesci budynku znajdowaty sie wdéwczas: 1 aula na 160
0sb6b i 4 sale 40 osobowe, a takze niewielki barek, pomieszczenie biblioteczne oraz dziekanat i 2
pomieszczenia biurowe. Pozostatg czes¢ budynku, a takze teren wokdt, uczelnia zaadoptowata w
ciggu kilku miesiecy i od 1 pazdziernika 2004 roku dysponowata nowoczesnym obiektem z dwoma
aulami na 160 oséb kazda, dwoma 20-stanowiskowymi laboratoriami komputerowymi, a takze 8
salami ¢éwiczeniowymi o pojemnosci od 20 do 40 osbéb, odpowiednia iloscig toalet, barkiem,
bibliotekg z czytelnig, pokojem profesorskim, dziekanatem, rektoratem i 4 pomieszczeniami
biurowymi. W budynku stworzona zostata sie¢ komputerowa tgczgca wszystkie pomieszczenia, a
uczelnia od poczatku wykorzystywata autorskie rozwigzania informatyczne do elektronicznej obstugi
studentéw (szerszy opis znajduje sie w dalszej czeSci w podrozdziale Systemy informatyczne GSW
Milenium, w tym wykorzystanie internetu oraz rozwigzania sprzetowo - programowe).

Majgc na wzgledzie rozszerzanie oferty studiow — nowe kierunki studidow, specjalnosci, poziomy
ksztatcenia 13 marca 2007 roku zakupita ponownie wytgcznie z wtasnych srodkéw kolejny budynek
sgsiadujacy i potgczony tgcznikiem z budynkiem opisanym powyzej. Byta to pusta hala pofabryczna o
powierzchni 2260mkw, zlokalizowana na gruncie o powierzchni 3700mkw. Obiekt ten w latach 2013-
2018 (ponownie wytgcznie z wtasnych srodkéw finansowych) zostat gruntownie wyremontowany i
zaadoptowany na cele dydaktyczne. Urzagdzono w nim 2 sale wielofunkcyjne na 300 i 100 osdb, 10 sal
35 osobowych, biblioteke z wolnym dostepem do ksiegozbioru, czytelnie ze stanowiskami dla oséb
niedowidzacych i niewidomych, serwerownie, przestronng stotéwke, toalete dla niepetnosprawnych i
kilka pomieszczen administracyjnych.

Aby utatwié¢ funkcjonowanie Klubu Uczelnianego AZS i uniezalezni¢ sie od placéwek zewnetrznych,
uczelnia zbudowata w 2016 roku wielofunkcyjne boisko sportowe, petnowymiarowe dla 4 dyscyplin,
a sala wielofunkcyjna w budynku B kampusu wraz z 4 szatniami umozliwia prowadzenie zajec
sportowych w wiekszosci dyscyplin niezaleznie od warunkéw pogodowych. Wykaz uczelnianego
sprzetu sportowego znajduje sie na koncu niniejszego rozdziatu.



Reasumujgc opisany powyzej rys historyczny, ktéry potwierdza misje uczelni, diugofalowy i
wieloaspektowy zréwnowazony jej rozwdj, na dziedn skfadania wniosku uczelnia dysponuje
nowoczesnym kampusem edukacyjnym, na ktére sktadajg sie 2 budynki o powierzchniach 1167mkw i
2260mkw, i w ktorych znajduja sie tgcznie 24 sale dydaktyczne o pojemnosciach od 300 do 20 miejsc,
w petni wyposazone w sprzet multimedialny typu rzutnik LCD i tablica interaktywna (w wiekszosci sal)
lub ekran oraz tablica kredowa typu tryptyk. Powierzchnia gruntu kampusu wynosi ponad 6900mkw,
znajduje sie na nim 70 miejsc parkingowych, wielofunkcyjne boisko sportowe do uprawiania pitki
noznej/recznej, pitki koszykowej oraz siatkowej (jednoczesnie) oraz tenisa ziemnego.

Jednoznacznie nalezy zaznaczyé, ze obiekty uczelni oraz ich wyposazenie sg wyfaczng witasnoscia
uczelni, a nie sg wynajmowane od innego podmiotu. Nie sg takze obcigzone wpisem hipotecznym.
Uczelnia nie posiada kredytu bankowego.

Skala dokonanych inwestycji oraz ich kierunek zostaty docenione prestizowymi wyrdznieniami Orzet
Powiatu GnieZnieniskiego dla Przedsiebiorczosci 2005-2007 w kategorii Inwestor oraz Orzet Powiatu
Gnieznienskiego dla Przedsiebiorczosci 2009-2011 w kategorii Innowator przyznawanymi przez
Starostwo Powiatowe w Gnieznie oraz Cech Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w Gnieznie.

Sytuacja pandemiczna i konieczno$s¢ prowadzenia zaje¢ zdalnych w zupetnie nowej skali
spowodowata pojawienie sie nowej kategorii w infrastrukturze: sal wirtualnych. Uczelnia w
poczatkowym okresie zdecydowata sie na zakup Srodowiska Clickmeeting, w ramach ktérego mozliwe
byto faktyczne odtworzenie w rzeczywistosci wirtualnej pomieszczen dydaktycznych. Sale wirtualne
umozliwiajg wziecie udziatu w wykfadzie nawet do 100 oséb jednoczesnie z zagwarantowaniem
stabilnosci. Srodowisko Clickmeeting jest, co bylo bardzo wazne, bioragc pod uwage tempo
wprowadzanie zmian, tatwe w obstudze i umozliwia korzystanie z funkcjonalnosci bez koniecznosci
instalacji specjalnego oprogramowania. W chwili obecnej na potrzeby warsztatéw, seminaridw, czy
czesci ¢wiczen Srodowiskiem pracy na uczelni staje sie coraz czesciej aplikacje Teams — z uwagi na
swojg funkcjonalnos$é. Jest ona bardzo chwalona, zaréwno przez wyktadowcéw, jak i studentédw.
Clickmeeting pozostaje narzedziem dedykowanym wyktadom, zwtaszcza tym, w ktérych bierze udziat
duza liczba stuchaczy.

Informacja o bibliotece GSW Milenium. Zasoby biblioteczne

Biblioteka GSW Milenium powstata wraz z poczgtkiem 2004 roku, a jej zbiory udostepniono pod
koniec listopada. Ma ona charakter biblioteki naukowej dziatajgcej zgodnie z wtasnym regulaminem.
Zbiory pomnazane sg gtdwnie poprzez zakup, dary, a takze wymiane wydawnictw uczelni z innymi
instytucjami krajowymi.

Celem funkcjonowania biblioteki jest zaspokojenie i rozwijanie potrzeb ksztatcgcych sie studentéw.
Do zadan naszej placowki nalezy w szczegdlnosci:

e gromadzenie, opracowanie, ochrona, przechowywanie i udostepnianie
uzytkownikom materiatéw bibliotecznych,

e prowadzenie dziatalnosci bibliograficznej,

e wspodtpraca z innymi bibliotekami.

Stan ksiegozbioru na 31 grudnia 2020 roku to 11.719 woluminy.
Biblioteka prenumeruje 22 czasopisma, w tym 16 tytutdw z zakresu zarzadzania.
Biblioteka zapewnia dostep do nastepujacych baz:
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e ACADEMICA — cyfrowa wypozyczalnia miedzybiblioteczna ksigzek
i czasopism naukowych,

e Wirtualna Biblioteka Nauki,

e zasoby bibliotek cyfrowych,

e bazy danych, np.: Elselvier, Scopus, Springer.

Dostep do baz danych jest automatyczny, z kazdego stanowiska komputerowego
w bibliotece i na terenie Uczelni.

Pracownicy biblioteki przygotowani sg wsparcia metodycznego studentdw.
Biblioteka poza udostepnianiem ksiegozbioru oferuje studentom:
e szkolenie z zakresu korzystania ze zbiorédw biblioteki i zasobdéw innych bibliotek
wyzszych uczelni (NUKAT),
e szkolenie z zakresu uzywania platformy nauczania zdalnego CLICMEETING
e pomoc w korzystaniu z bazy Academica,
e pomoc metodyczng w zakresie sporzadzania bibliografii do prac dyplomowych,
e pomoc w wyszukiwaniu materiatdw do prac tematycznych i ich selekcje,
e pomoc w konstruowaniu bibliografii prac dyplomowych.
Wyktadowcom biblioteka oferuje:

e sporzadzanie tematycznych zestawien bibliograficznych, w formie np. folderéw na
szkolenia, kursy, warsztaty,

e wypozyczenia miedzybiblioteczne,

o szkolenie z zakresu uzywania platformy nauczania zdalnego CLICKMEETING

e zajecia otwarte dla studentéw kierunkéw pedagogicznych.

Szczegdtowe informacje nt. infrastruktury i biblioteki zawiera cze$¢ trzecia niniejszego dokumentu,
zatgcznik nr 2, pkt. 6.

Okres pandemii i zawieszenia zaje¢ stacjonarnych zostat wykorzystany do przeprowadzenia remontu
budynkéw uczelni. W czasie zawieszenia funkcjonowania biblioteki (spowodowanego pandemia)
wprowadzono rozwigzania majgce na celu umozliwienie studentom korzystanie z jej zasobéw, w celu
dokonczenia prac nad pracami dyplomowymi. Wdrozono réwniez szereg usprawnien, dot. m in. kart
obiegowych, usuwajgcych koniecznos¢ osobistego stawiania sie studentéw w celu dokonania
rozliczen z bibliotekami.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 36



+o
L N

Milenium

GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

W procesie ustalania programu studidw, koncepcji ksztatcenia oraz przewidywanych efektéw
ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie uwzgledniono szereg opinii interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Programy studiéw, koncepcje ksztatcenia oraz zaktadane efekty ksztatcenia
dyskutowano podczas spotkan wtadz uczelni, swdj udziat w ich ksztattowaniu mieli nauczyciele
akademiccy poszczegdlnych specjalnosci. Wtadze uczelni GSW Milenium podejmowaty i podejmujg
ciggte konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, z prowadzgcymi poszczegdlne przedmioty
oraz ze studentami. Uksztattowang na tej podstawie propozycje przedstawiono do zaopiniowania
przedstawicielom studentdw i pracownikdéw uczelni poprzez Samorzad Studencki oraz Senat GSW
Milenium. Poproszono o opinie réwniez interesariuszy zewnetrznych, przeprowadzono liczne
rozmowy na ten temat w srodowisku lokalnym. Opinie oraz uwagi interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych zostaty wykorzystane przy projektowaniu programow ksztatcenia zgodnie z PRK,
efektow ksztatcenia, praktyk zawodowych oraz ich doskonaleniu.

Tradycyjng na uczelni forma konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym kwestii zwigzanych z
doskonaleniem i rozwojem kierunku sg Mityngi strategiczne. Sg to coroczne spotkania wszystkich
wyktadowcéw, takze tych zatrudnionych na podstawie umowy-zlecenie, ktérzy bedac osobami
pracujagcymi w zewnetrznych przedsiebiorstwach dzielg sie swoimi ocenami zwigzanymi z
aktualnoscig programu studiow. Przyktadowo, dnia 12.02.2019 r. odbyt sie XIIl Mityng strategiczny.
Dyskutowany byt przede wszystkim problem dydaktyki w szkole wyzszej XXI w. Poruszone byty
réowniez kwestie zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Uczelni oraz nowa ofertg edukacyjna.

Obok mityngdw kolejng forma wspodtpracy jest tworzenie zespotdow roboczych, do ktérych zaproszeni
zostajg przedstawiciele otoczenia spofeczno-gospodarczego, w celu konsultowania programu
studiéw. Przyktadem takiej praktyki na kierunku zarzadzanie jest praca nad modutem
specjalnosciowym dla specjalnosci Administracja Publiczna. Pod wplywem gtosu interesariuszy
zewnetrznych (oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska w administracji samorzadowej) wyraznie
przemodelowany zostat wskazany modut — akcenty zostaty przesuniete z ksztattowania umiejetnosci
miekkich na umiejetnosci twarde.

W dobie pandemii kontakty i konsultacje w sprawie programéw odbywajg sie w formie
videokonferencji. Na potrzebe ich realizacji wiadze uczelni powotujg zespoty robocze, ktérych
zadaniem jest ocena aktualnosci programéw pod katem ich uzytecznosci dla przysztych
pracodawcow. Na kierunku zarzadzanie przyktadem takiego zespotu jest zespét koncepcyjny
poswiecony specjalnosci Administracja Publiczna.

Ponadto w siatkach zaje¢ na | stopniu ksztatcenia zgodnie z profilem studidow potozono gtéwny nacisk
na zajecia praktyczne. Stad zajecia te stanowig na | stopniu ponad 70 % wszystkich zajeé
dydaktycznych. Obsada kadrowa tych zaje¢ wywodzaca sie w szerokim zakresie ze sSrodowisk
praktykow gospodarczych daje gwarancje wtasciwego zrealizowania efektow ksztatcenia w zakresie



umiejetnosci i kompetencji przysztych absolwentéow, co stanowi niewatpliwie duzg przewage
konkurencyjng GSW Milenium na rynku ustug edukacyjnych.

Do siatki zaje¢ wprowadzono 480 godzin praktyk zawodowych. Dzieki temu studenci majg mozliwosé
praktycznego zweryfikowania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w realiach
funkcjonujgcego przedsiebiorstwa i przez to lepszej adaptacji do oczekiwan stawianych przez
pracodawcéw. W zwigzku z przyktadaniem przez pracodawcéw duzej roli do logicznego i
przestrzennego myslenia oraz wyrazania swoich idei, do siatki na | stopniu wprowadzono przedmiot
Podstawowe metody wspomagania decyzji ekonomicznych, w ramach ktérego studenci nabedg
kluczowe kompetencje dominujgce wsréd srodowisk biznesowych. Program ksztatcenia na | stopniu
obejmuje ponadto 120 godzin zaje¢ z jezyka obcego, ktéremu odpowiada 5 punktéw ECTS dzieki
czemu student koriczagc GSW Milenium posiada umiejetnosci jezykowe odpowiadajgce wymaganiom
okreslonym dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego z uwzglednieniem
stownictwa ekonomicznego.

Opracowujgc corocznie programy nauczania GSW Milenium dba o to, aby:

1. W planie studiow umiesci¢ mozliwie duzo zaje¢ prowadzonych w formach aktywizujgcych
studentdéw, zaréwno w pracy indywidualnej jak i zespotowej,

2. Zajecia aktywizujgce byty prowadzone z wykorzystaniem projektow zespotowych, dyskusji na
biezgce tematy gospodarcze i ekonomiczne, analiz przypadkdw (case studies), prezentacji z
wykorzystaniem narzedzi multimedialnych,

3. Zajecia byty prowadzone nie tylko przez reprezentantéw Srodowiska akademickiego, ale takze
przez osoby majgce doswiadczenie w kontaktach z praktyka gospodarczg lub reprezentujgce tzw.
praktyke gospodarcza,

4. Prowadzacy zajecia jako materiat pomocniczy bedg wykorzystywali zaréwno literature zwartg oraz
artykuty z prasy fachowej, materiaty internetowe, raporty z badan, a takze inne pozwalajace
studentom w wiekszym stopniu opanowaé umiejetnosci i kompetencje potrzebne w pracy
zawodowe].

Kolejng forma wspétpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest dziatalno$é Pracowni
Badan Rynkowych. W 2017 roku przeprowadzita ona, wspdlnie z miastem Czerniejewo, kompleksowe
badanie na potrzeby gminy i miasta Czerniejewo, poswiecone aktywnosci senioralnej. Wyniki tych
badan przyczynity sie do wdrozenia dziatan aktywizujgcych badang grupe. Sg one dostepne na
stronach Miasta Czerniejewo. Z kolei w 2018 roku Pracownia dokonata analizy rynku miasta Gniezno
w aspekcie atrakcyjnosci turystycznej — na zlecenie Prezydenta Miasta Gniezno. Nalezy podkresli¢, ze
w dziafania te aktywnie angazowani byli studenci uczelni, ktérzy np. dokonywali wywiadéw na
potrzeby badan (miato to charakter realizacji wdrozeniowych prac etapowych). Kolejnym przyktadem
takich dziatan jest realizacja projektu badawczego na zamodwienie Urzedu Gminy w Ostrowitem
majacy na celu ocene jakosci obstugi oraz analize poziomu satysfakcji interesantéw ze Swiadczonej
obstugi w Urzedzie Gminy Ostrowite w czasie trwania pandemii COVID-19. Projekt ten jest forma
wsparcia podczas wdrazania rozwigzan majacych na celu poprawe jakosci obstugi.

W roku akademickim 2020/2021 w ramach procesu doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie i projektowania nowych produktdw edukacyjnych uwzgledniono  wyniki
przeprowadzonych badan, ale przede wszystkim zaangazowano praktykow z réznych branz, ktérzy w
oparciu o wfasne doswiadczenia biznesowe wniesli poprawki do programu studidw. Programy
studiéw zostaty poréwnane z programami uczelni zagranicznych tak, aby w przysztosci umozliwic
proces dyplomowania double degree w partnerstwie miedzyuczelnianym o komponencie
miedzynarodowym. Aktywnie zaangazowano do doskonalenia programéw ksztatcenia nauczycieli
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akademickich, ktérzy wypracowali w zespotach roboczych konkretne wnioski dotyczgce zaktadanych
efektow ksztatcenia, programéw ksztatcenia, procesu dyplomowania na obu poziomach studidw na
kierunku zarzadzanie. Propozycje wypracowane na podstawie prac srodowiska akademickiego oraz
praktykéw ze srodowiska gospodarczego poddano rowniez konsultacjom z adresatami tych prac, czyli
ze studentami.

Nalezy zauwazy¢ ze aktywny udziat w poszerzaniu relacji z sSrodowiskiem zewnetrznym w regionie
bierze koto naukowe ,Milenium Management” z opiekunem dr Piotrem Odrakiewiczem (2015).
Corocznie organizowane sg akcje charytatywne z udziatem naszych studentéw na rzecz
spoteczenstwa regionalnego. Corocznie uczestniczymy w Powiatowych Targach Edukacyjnych.

Na oddzielng uwage zastugujg dziatania popularnonaukowe, organizowane w powigzaniu z
kierunkiem zarzadzanie. Zauwazajgc potrzebe nawigzania relacji partnerskich z przedstawicielami
praktyki gospodarczej nasi wyktadowcy corocznie przygotowujg szereg inicjatyw o charakterze
szkoleniowym.

GSW Milenium razem ze swoja filia w Wagrowcu organizujg wspdlnie z Urzedem miasta Wagrowiec
w marcu 2021 konferencje naukowsg, ktérej tematem bedzie , Zarzadzanie strategiczne i inwestycyjne
na poziomie lokalnym: stan obecny i perspektywy rozwoju”. Celem konferencji jest wspdlna wymiana
doswiadczeniem, omodwienie wspdtczesnych trendéw rozwoju zarzadzania strategicznego,
przeanalizowanie danych dotyczacych rozwoju miasta, szans i zagrozen dla tego procesu, mozliwosci
jakie daje $Srodowisko zewnetrzne oraz zarysowanie strategii rozwoju miasta Wagrowca na lata 2021
—2030.

Uczelnia GSW Milenium konsekwentnie rozwija, modyfikuje i doskonali programy studiéw, koncepcje
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie z uwzglednieniem wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym od poczatku funkcjonowania uczelni do chwili obecnej. Koncepcja rozwoju kierunku
zarzgdzanie nawigzuje do misji uczelni oraz odpowiada celom okreslonym za réwno w strategii
rozwoju uczelni. W jej tworzeniu biorg szeroki udziat wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze
regionalni zrzeszeni w Wielkopolskiej Izbie Przemystowo-Handlowej oddziat Gnieznom ktérzy majg
istotny wktad w tworzenie i uaktualnianie programu studiéw. Uszczegétawiajac zagadnienie w
perspektywie rozwoju kierunku zarzadzanie wtadze uczelni zamierzajg zwrdci¢ gtéwng uwage na
dostosowanie programu ksztatcenia do wymagan rynku pracy, np. przez modyfikacje dotychczasowo
istniejgcych specjalnosci pod tym katem. Ciggle staramy sie pogtebi¢ nasze relacji nauka — biznes,
lokalnych przedsiebiorcow z uczelnia na ptaszczyznie projektowania programow studidéw
dopasowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy.

W zafgczniku pt. Wspodtpraca znajdujg sie skany uméw uczelni z przedsiebiorstwami. Znajduje sie tam
takze lista firm, w ktdrych realizowane sg praktyki studenckie.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:
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GNIEZNIENSKA SZKOLA WYZSZA

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Gnieznienska Szkota Wyisza Milenium (GSW Milenium) aktywne pracuje w kierunku
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Potwierdzeniem tego mamy trzy podpisane umowy o wspétprace
z panstwowymi i narodowymi uniwersytetami na Ukrainie:

1. Umowa o wspodtpracy pomiedzy Gnieznienskg Szkotg Wyiszg Milenium (Gniezno, Polska) a
Zytomierskim Uniwersytetem Paristwowym im. Iwana Franki (Zytomierz, Ukraina) zawarta w dniu
20.12.2017 r.

2. Umowa o wspotpracy pomiedzy Gniezniensky Szkotg Wyzszg Milenium (Gniezno, Polska) a
Zytomierskim Narodowym Uniwersytetem Agroekologicznym (Zytomierz, Ukraina) (od 2020 roku
nowa nazwa Poliskij Narodowy Uniwersytet), podpisana 20 marca 2017 r. (Zalgcznik)

3. Umowa o wspodtpracy pomiedzy katedrg zarzadzania organizacjami i administracjg im. M. P.
Poliszczuka Zytomierskiego Narodowego Uniwersytetu Agroekologicznego (Zytomierz, Ukraina) a
Wydziatem Nauk Spotecznych Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium (Gniezno, Polska). Umowa
podpisana 20 pazdziernika 2017 r. w dwdch egzemplarzach w jezyku polskim i ukrainskim. (Zalgcznik)

W dniach 14-15.05.2018 r. w Gnieznienskiej Szkole Wyzszej Milenium odbyta sie VI Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa z cyklu "Konteksty efektywnosci profilaktyki, resocjalizacji i readaptacji
spotecznej”. Jednym z gtéwnych organizatoréw byta GnieZnieriska Szkota Wyzsza Milenium. Patronat
nad konferencjg sprawowat Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dr Jarostaw Gowin.

20 maja 2019 roku w siedzibie Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium odbyto sie spotkanie
dotyczace wspdlnych projektéw badawczo-naukowych z Zytomierskim Uniwersytetem Paristwowym
im. lwana Franki (Ukraina). Nauczyciele GSW Milenium brali bezposredni udziat w organizacji i
rozpoczeciu danego projektu wspdtpracy na ptaszczyznie badawczo-naukowej i powstania pracowni
badawczej w GSW Milenium. Konsultowano programy studidow; analizie poddane zostaty mozliwosci
wymiany akademickiej oraz prowadzenia wyktadéw wspdlnych (dla studentéw obu uczelni).

W ramach tego projektu w celu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia uczelni wtadzami SGW
Milenium zaproszono i realizowano (maj 2020) wyktady dla naszych studentéw przez prorektora
Zytomierskiego Uniwersytetu Pafistwowego im. lwana Franki (Ukraina) dr. hab., prof. Natalig Sejko.
Nastepne wyktady otwarte dla studentéw GSW Milenium i Fili w Wagrowcu w ramach
umiedzynarodowienia ksztatcenia zaplanowano na czerwiec 2021 roku.

Dnia 25.06.2019 r. w siedzibie GnieZnienskiej Szkoty Wyzszej Milenium odbyto sie spotkanie w formie
telekonferencji, dotyczagce mozliwosci rozpoczecia wspdlnego projektu badawczo-naukowego z



przedstawicielami kadry Zytomierskiego Uniwersytetu PafAstwowego im. lwana Franki na Ukrainie.
Wozieli w nim udziat wyktadowcy GnieZznienskiej Szkole Wyzszej Milenium: dr Sylwia Jabtoriska, dr
Aneta Kokot i dr Anna Beczkowska. Zytomierski Uniwersytet Paristwowy reprezentowali: dr Tetiana
Botsian, dr Wiktor Kyryczenko, dr Natalia Portnitskaya, dr Ksenia Gavrilovska i dr Sergiusz Rudnicki.
Spotkanie sprzyjato zapoznaniu sie kadry, wymianie doswiadczen oraz zainteresowan naukowych
cztonkéw grupy.

W roku akademickim 2020/2021 przyjeto na studia magisterskie pierwszego studenta z Ukrainy
kierunku zarzadzanie na wydziale nauk spotecznych w Gnieznie (student lllia Usok).

Oprdcz tego na grudzien 2020 roku byt zaplanowany przyjazd do GSW Milenium catej delegacji wtadz
i nauczycieli z Zytomierskiego Narodowego Uniwersytetu Agroekologicznego (m. Zytomierz, Ukraina)
na czele z rektorem dr. hab., prof. Olegom Skydanom. W ramach tej wizyty miata zostaé
przeprowadzona wymiana doswiadczen naukowo - dydaktycznych i prowadzenie zaje¢ otwartych dla
studentéw Gnieznienskiej Wyzszej Szkoty Milenium (Polska) i Filii w Wagrowcu, jednak w zwigzku z
zakazem wyjazdow i panfstwowych ograniczen w podrdzowaniu w celu zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie wirusa COVID-19, zaréwno jak na Ukrainie, tak i w Polsce, ta data zostata
zmieniona — przesunieta w czasie, do zakonczenia obowigzywania ograniczen w przemieszczaniu sie.
Niezaleznie od tego analizie poddawana jest kwestia organizacji zaje¢ w formie zdalne;.

Do podstawowych probleméw w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia mozna odniesé
to, ze nie prowadzono dotychczas wymiany studentdw i nauczycieli akademickich z zagranicznymi
osrodkami akademickimi. Uczelnia trzechkrotnie aplikowata do udziatu w programie ERASMUS,
niestety z powodu braku studentéw stacjonarnych nie uzyskata Karty Erasmus. Mimo, iz uczelnia
GSW Milenium aktualnie nie prowadzi wymiany studentdéw i nauczycieli akademickich w ramach
programu ERASMUS, wyktadowcy kierunku zarzadzanie (dr hab. Armin Mikos von Rohrscheidt, dr
Peter Odrakiewicz, dr Mykola Orlykovskyi) biorg czynny udziat w konferencjach zagranicznych. Celem
wyjazdoéw studyjnych jest miedzy innymi konsultowanie programéw studiéw GSW Milenium z
uczelniami zagranicznymi oraz poszukiwanie mozliwosci projektowania i realizacji kierunkéw
miedzyuczelnianych w skali miedzynarodowej. Uczelnia Milenium, mimo braku Karty Erasmusa,
postawifa sobie za cel rozwdj dziatalnosci miedzynarodowej poprzez udziat i organizacje konferencji
miedzynarodowych oraz Scista wspodtpraca z czasopismem naukowym Global Partnership
Management Institute.

W celu podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia uczelni wyktadowca uczelni
dr Mykola Orlykovskyi, corocznie w ramach podpisanych uméw o wspdtprace odbywa staze
zawodowe i prowadzi wykfady otwarte dla ukraifiskich studentéw z Zytomierskiego Uniwersytetu
Panstwowego im. lwana Franki (Zytomierz, Ukraina) i Zytomierskiego Narodowego Uniwersytetu
Agroekologicznego (Zytomierz, Ukraina).

W roku akademickim 2018/2019 nim byty realizowane wyktady otwarte z przedmiotu Publiczne
zarzadzanie i administracja publiczna w Zytomierskim Narodowym Uniwersytecie Agroekologicznym
(m. Zytomierz, Ukraina) w ramach podpisanej umowy o wspétpracy miedzynarodowe;j.

W roku akademickim 2019/2020 zrealizowano w Zytomierskim Narodowym Uniwersytecie
Agroekologicznym (m. Zytomierz, Ukraina) w ramach podpisanej umowy o wspdtpracy

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 41



miedzynarodowej, realizacje wyktadéw otwartych z takich przedmiotéw jak: listopad 2019 -
zarzadzanie korporacyjne; kwieciert 2020 — Publiczne zarzadzanie.

Na rok akademicki 2020/2021 zaplanowano w Zytomierskim Narodowym Uniwersytecie
Agroekologicznym (m. Zytomierz, Ukraina) w ramach podpisanej umowy o wspdtpracy
miedzynarodowej, realizacje wyktadéw otwartych z takich przedmiotéw jak: listopad 2020 -
zarzadzanie korporacyjne; kwiecien 2021 - organizacja i projektowanie firmy.

Oprécz tego dr Mykola Orlykovskyi corocznie wystepuje jako promotor prac dyplomowych
studentéw | ta Il stopnia uczelni ukraiiskiej. W latach 2019-2021 opublikowano szereg artykutéw
poswieconych zagadnieniom zarzadzania w jezyku obcym w znanych naukowych czasopismach
ukrainskich.

Oproécz tego w Gnieznienskiej Szkole Wyzszej Milenium juz dobrg tradycjg stato sie organizowanie
wspoélnych miedzynarodowych konferencji.

5 grudnia 2017 r. byta organizowana na Ukrainie po raz pierwszy wspélna miedzynarodowa
konferencja naukowo-praktyczna miodych naukowcéw, doktorantéw, studentéw na temat
"Zarzadzanie w agrarnym sektorze gospodarki: teoria i praktyka efektywnego rozwoju"
zorganizowana wspdlnie z Katedrg Zarzadzania Organizacjami i Administracji im. M. Poliszczuka
Zytomierskiego Narodowego Agroekologicznego Uniwersytetu (Ukraina) i Gnieznieriskg Szkofg
Wyiszg ,,Milenium” (Polska).

W nastepnych latach nasza uczelnia kontynuowata wspélng naukowg wspotprace miedzynarodowsa.

5 grudnia 2018 r. byta organizowana na Ukrainie kolejna wspdélna miedzynarodowa konferencja
naukowo-praktyczna mtodych naukowcéw, doktorantdw, studentdw na temat "Zarzadzanie w
agrarnym sektorze gospodarki: teoria i praktyka efektywnego rozwoju" zorganizowana wspdlnie z
Katedra Zarzadzania Organizacjami i Administracji im. M. Poliszczuka Zytomierskiego Narodowego
Agroekologicznego Uniwersytetu (Ukraina) i Gniezniensky Szkotg Wyzszg ,,Milenium” (Polska), Global
Partnership Management Institute, Polska - USA.

W ramach tej konferencji, naszymi studentami, opublikowano wspdlny artykut: Nowak E.,
Odrakiewicz P., Orlykovskyi M. Wspdtczesne paradygmaty rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu / E. Nowak, P. Odrakiewicz, M. Orlykovskyi // MeHeasKmeHT B arpapHOMYy CeKTopi
€KOHOMIKM: Teopia Ta MNpaKTUKa edeKTUBHOro po3BUTKY. MaTepianm IV MixHapogHOi HayKoBo-
NPaKTUYHOI KoHbepeHLii monoamnx BYEHUX, acnipaHTis, cTyaeHTiB (M. utomup, 05 rpyaHs 2018
poKy). — }uTommp: Bua-Bo « KUTOMUPCbKUIA HaLiOHabHUIA arpOeKoNoriYHNI yHiBepcuTeT», 2018. —
c. 8-14.

5 grudnia 2019 r. byfa organizowana na Ukrainie nastepna wspdlna V miedzynarodowa konferencja
naukowo-praktyczna mtodych naukowcdéw, doktorantédw, studentdw na temat "Zarzadzanie w
agrarnym sektorze gospodarki: teoria i praktyka efektywnego rozwoju" zorganizowana wspdlnie z
Katedra Zarzadzania Organizacjami i Administracji im. M. Poliszczuka Zytomierskiego Narodowego
Agroekologicznego Uniwersytetu (Ukraina) i Gnieznienskg Szkotg Wyzszg ,,Milenium” (Polska), Global
Partnership Management Institute, Polska - USA.

W ramach tej konferencji, z pomocg naszych studentéw, opublikowano juz dwa wspdlne artykuty.

3 grudnia 2020 r. odbyfa sie na platformie ZOOM wspdlna VI miedzynarodowa konferencja naukowo-
praktyczna mtodych naukowcéw, doktorantéw, studentéw na temat "Zarzadzanie w agrarnym
sektorze gospodarki: teoria i praktyka efektywnego rozwoju" zorganizowana wspdlnie z Katedrg
Zarzadzania Organizacjami i Administracji im. M. Poliszczuka Zytomierskiego Narodowego
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Agroekologicznego Uniwersytetu (Ukraina) (od listopada 2020 zostata zmieniona nazwa na Poliskij
Narodowy Uniwersytet) i Gnieznienskg Szkotg Wyzszg ,,Milenium” (Polska).

Na poczatku konferencji z przywitalnym stowem wystgpili rektor Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej
»Milenium” (Polska) dr Krzysztof Gawrecki, kierownik katedry zarzadzania organizacjami i
administracji im. M. Poliszczuka Zytomierskiego Narodowego Agroekologicznego Uniwersytetu
(Ukraina) dr hab. Iryna Krawczuk, dziekan wydziatu nauk spotecznych GSW ,Milenium” dr Tomasz
Albinski, dziekan Filii GSW ,Milenium” w Wagrowcu dr Mykola Orlykovskyi, director Global
Partnership Management Institute, adiunkt GSW Milenium, visiting professor US and EU dr Peter
Odrakiewicz.

Z prezentacjg na temat: Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw na przyktadzie wtasnej firmy —
»tatwa Matma” od Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej ,Milenium” (Polska) wystgpita studentka | roku
studiéw magisterskich Pani Milena Szymczyk.

Oprdécz tego w ramach danej konferencji od naszej uczelni i filii GSW Milenium w Wagrowcu
przygotowano i opublikowano dwa artykuty.

Pierwszy artykut na temat: Rekrutacja i dobdr pracownikdw na stanowiska pracy na przyktadzie
urzedu gminy Limanowa, Polska — studium przypadku. Wspdtautorzy: Teresa Zielinska, studentka |
roku studidow magisterskich, GSW Milenium, Polska; dr Peter Odrakiewicz, Director Global
Partnership Management Institute, Adiunkt GSW Milenium, Polska, Visiting Professor US and EU; dr
Mykola Orlykovskyi, PhD in Economics, Millennium High School of Gniezno, Poland (GSW Milenium,
Polska), Zhytomyr National Agroecological University, Ukraine.

Drugi artykut na temat: Rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw na przyktadzie witasnej firmy —
ytatwa Matma”. Wspdtautorzy: Milena Szymczyk, studentka | roku studidow magisterskich, GSW
Milenium, Polska; dr Peter Odrakiewicz, Director Global Partnership Management Institute, Adiunkt
GSW Milenium, Polska, Visiting Professor US and EU; dr Mykola Orlykovskyi, PhD in Economics,
Millennium High School of Gniezno, Poland (GSW Milenium, Polska), Zhytomyr National
Agroecological University, Ukraine.

Udziat studentéw uczelni w tych wydarzeniach oraz ich wspdtautorstwo artykutéw stanowi
potwierdzenie uzyskania przez nich szeregu kompetencji: zaréwno naukowych i zawodowych, ale
takze jezykowych. Wtadze uczelni caty czas zachecajg studentéw, m in. poprzez stwarzanie im
mozliwosci  wystagpien i publikowania, do szerszego uczestnictwa w  dziataniach
umiedzynaradawiajacych. Wprowadzenie do programu studiéw |l stopnia przedmiotéw obieralnych
w jezykach obcych jest jednym z tych czynnikéw, ktdry z pewnoscig przyczynia sie do wzrostu
zaangazowania studentéw na tym polu.

Pracownicy naszej uczelni biorg réwniez udziat, jako zaproszeni specjalisci, w miedzynarodowych
konferencjach. Przyktadowo, dr P.Odrakiewicz lutym 2021 roku brat udziat w miedzynarodowym
konsorcjum naukowym w USA zorganizowanym przez HR Academy of Management Division o
tematyce naukowo-dydaktycznej z nauk o zarzadzaniu i wyzwaniach w nauczaniu zdalnym podczas
pandemii Covid 19, ktéra zostata zorganizowana z udziatem naukowcdw m.in. z University of Haifa
and University of Washington, Clemson University, University of North Texas, Dublin City University,
Ohio State University, Texas A&M University.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

GSW Milenium przyktada duzg wage do organizacji wsparcia dla studentéw w obszarze naukowym,
dydaktycznym oraz pomocy materialnej. Priorytetem jest w tej sferze aktywizacja studentéw,
zaangazowanie ich poprzez stwarzanie mozliwosci wspoétdecydowania lub opiniowania w waznych
dla nich kwestiach. Studenci GSW Milenium otrzymujg szerokg pomoc stypendialng. Mogg ubiegac
sie o pomoc materialng w formie: stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla osdb
niepetnosprawnych, stypendium rektora dla najlepszych studentédw, zapomogi, stypendium ministra
za wybitne osiggniecia. Podziatu Srodkéw na pomoc materialng dokonuje rektor po konsultacji z
kanclerzem i w uzgodnieniu z samorzagdem studentéw. Szczegdétowe zasady przyznawania, wzory
whnioskéw, sposéb dokumentowania sytuacji materialnej i inne okresla Regulamin przyznawania i
wyptacania Swiadczen pomocy materialnej dla studentdw Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium. W
2020 roku przeznaczona na ten cel ze srodkdw budzetu panstwa 729637,59 zt. Decyzjg kanclerza
GSW Milenium przyznawane sg takie stypendia okazjonalne ze srodkédw wiasnych uczelni dla
studentéw, ktdrzy aktywnie dziatajg na rzecz uczelni, srodowiska studenckiego czy lokalnego. S3 to
stypendia dla osdb organizujacych rdzinego typu imprezy, zawody sportowe, uzyskujgcych
wyrdzniajgce wyniki sportowe, majgcych osiggniecia artystyczne.

Studenci odnoszacy wybitne sukcesy w nauce, aktywnosci organizacyjnej, sportowej, czy spotecznej
wyrdzniani sg Tarczami herbowymi uczelni oraz statuetkami. To prestizowe: najwyzsze wyrdznienie
na GSW Milenium. W 2016 roku wyrdzniono dwéch studentdéw kierunku zarzadzanie Tarczg, jednego
— statuetkg. W 2017 roku wyrdzniono 6 studentdéw zarzgdzania Tarczami. W 2018 roku wyrézniono 8
studentéw zarzadzania Tarczg, 1 studenta — statuetka. W 2019 roku wyrdzniono 7 studentdéw Tarcza,
3 —statuetka. W 2020 roku wyrdzniono 7 studentéw Tarczg, 1 — statuetka.

Na szczegdlng uwage zastuguje projekt, ktdry w chwili obecnej jest realizowany na uczelni. Jest on
dedykowany studentom niepetnosprawnym.

Tytut projektu: Uczelnia dla wszystkich - Program likwidacji barier dostepnosci ksztatcenia w
Gnieznienskiej Szkole Woyzszej Milenium (Numer naboru: POWR.03.05.00-IP.08-00-DOS/20;
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju)

Okres realizacji projektu: od: 2020-11-01 do: 2023-10-31

CEL GEOWNY:

e Wozrost dostepnosci Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium i jej oferty do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez:

® wsparcie zmian organizacyjnych na Uczelni - zapewnienie wsparcia w postaci psychologia oséb z
niepetnosprawnosciami

e zwiekszenie dostepnosci architektonicznej i komunikacyjnej na Uczelni — podnosnik, schodotaz, z
niepetnosprawnoscig narzagdu wzroku i gtucho $lepota:



e stuchawki umozliwiajgce korzystanie z programu powiekszajgco-udzwiekawiajacego

e wdrozenie informatycznych narzedzi i rozwigzan na Uczelni - Strona www Uczelni dostosowana do
potrzeb OzN

e platforma edukacyjna dzieki ktérej studentom z niepetnosprawnosciami umozliwiajgca nauke w
dowolnym miejscu i czasie za pomocg dowolnego urzadzenia komputera, tabletu czy smartfona.
Platforma pozwoli dydaktykom na tworzenie i udostepnianie materiatéw w formie elektronicznej,
egzaminowanie on-line, prowadzenie zajeé na zywo przez wyktadowce oraz udostepnianie nagranych
wyktadéw oraz egzaminowanie.

e system biura karier jako narzedzie wspierajgce doradcow zawodowych w okreslaniu stopnia
rozwoju kompetencji studentéw i absolwentéw, w tym osdb z niepetnosprawnosciami oraz w
udzielaniu indywidualnych wskazéwek do dalszego ksztatcenia i zaplanowania kariery zawodowej SN.
e wprowadzenie do programdéw nauczania na Uczelni modyfikacji wyréwnujacych szanse studentow
z niepetnosprawnosciami

e realizacja szkolen z zakresu niepetnosprawnosci wsrdd pracownikéw Uczelni prowadzacych do
wzrostu Swiadomosci i kompetencji u pracownikéw - Szkolenia podnoszgce swiadomosc
niepetnosprawnosci niwelujgce bariery mentalne i dostarczajgce wiedzy na temat rzeczywistych
potrzeb i prawidtowej obstugi SN jako klienta Uczelni.

Projekt, na wszystkich jego etapach kluczowych dla prawidtowego wdrazania dziatan stuzgcych
zapewnieniu dostepnosci na uczelni, bedzie realizowany w sformalizowanej wspdfpracy ze
srodowiskiem oséb z niepetnosprawnosciami tj. z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Mogilnie
z Uczelnig i z Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych Dziekanka.

W celu jak najlepszego poinformowania studentéw o mozliwosciach uzyskania pomocy materialnej,
przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego, podczas spotkania organizacyjnego ze studentami
| roku, kanclerz wraz z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego omawia pomoc materialng
podkreslajgc mozliwosé otrzymania wsparcia finansowego nie tylko z tytutu niepetnosprawnosci,
warunkéw socjalnych czy wynikdw w nauce, ale wtasnie z tytutu innych osiggnie¢. Informacje te
zawarte sg réowniez w Przewodniku dla studentdéw, ktéry rozdawany jest kazdemu studentowi | roku
podczas spotkania organizacyjnego przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych. Informacje o wszelkich
stypendiach sg zawarte na platformie Twoje Milenium, jak rowniez w kalkulatorze stypendialnym.
Mozna zatem zatozyé, ze studenci sg dobrze poinformowani o wszelkich stypendiach jakie mogg
otrzymac.

Od poczatku funkcjonowania wuczelni dziata w niej Samorzad Studencki, ktéry jest
reprezentantem ogoétu studentéw. Jednym z priorytetdw dziatalnosci Samorzadu jest state i rzeczowe
informowanie spotecznosci studentéw uczelni o dostepnych formach wsparcia. Profesjonalizm
wykonywanych w tym zakresie dziatan jest bardzo wysoko oceniany przez wtadze uczelni. Kadencja
Samorzadu jest trzyletnia; dziatalno$¢ samorzadu okresla uchwalony regulamin. Zadaniem
Samorzadu jest: obrona praw i interesdw studentéw; reprezentowanie studentéw wobec witadz
uczelni oraz wyrazanie opinii w ich imieniu; reprezentowanie studentéw uczelni w organizacjach
studenckich i mtodziezowych; zarzadzanie $rodkami przeznaczonymi przez uczelnie na cele
samorzadu; prowadzenie dziatalnosci w zakresie spraw socjalno-bytowych i kulturalnych studentéw;
inicjowanie i popieranie aktywnosci studentéow, w szczegélnosci w zakresie dziatalno$ci naukowej,
kulturalnej, turystycznej i sportowej; przedstawianie rektorowi propozycji i spostrzezen dotyczgcych
plandow i programdéw nauczania oraz potrzeb studentéw. Samorzad Studencki razem z pionem
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administracyjnym informujg na spotkaniach organizacyjnych o procedurach dotyczacych sktadania
skargi.

Student moze skorzysta¢ z kilku réznych drég w celu ztozenia skargi. Najczestszg formg jest
wiadomos$¢ prywatna poprzez media spotecznosciowe wysytana na jeden z profili uczelni. Studenci
takze mogg powiadomi¢ dziekanat, rektorat, opiekuna Ilub przewodniczacego Samorzadu
Studenckiego. Wszystkie skargi sg bezzwtocznie kierowane do wifadz uczelni w celu analizy i
przeprowadzenia ewentualnego dziatania. Studenci mogg tez przekazywaé krytyczne uwagi podczas
wypetniania ankiet, ktére sg przeprowadzane w trakcie roku akademickiego.

Struktura zarzadzania uczelnig pozwala na szybkie rozwigzywanie problemdéw zgtaszanych przez
studentéw — przykfady:

- wprowadzenie mozliwosci ptatnosci kartg w stotdwce (problem zgtoszony przez studentéw poprzez
ankiete satysfakcji studenta na temat stotéwki)

- zmiana w przerwach obiadowych podczas zjazdéw (problem zgtoszony poprzez komentarz na
facebooku i wiadomosé prywatna)

- mozliwo$¢ zdawania egzaminu dyplomowego online/stacjonarnie w maju 2020 — pandemia
(problem zgtoszony przez studentéw w dziekanacie)

- wnioski o przedtuzenie ptatnosci za czesne

Skutecznos¢ proponowanych rozwigzan majgcych rozwigza¢ problemy i skargi zgtaszane przez
stuchaczy jest monitorowana na biezgco poprzez rozmowy ze studentami podczas zjazddéw, ankiety
anonimowe i mozliwosci zgtaszania dalszych modyfikacji wobec wprowadzonych rozwigzan (np.
powrdt do jednej przerwy obiadowej podczas zjazdow. Wczesniej ztozony byt wniosek o dwie
przerwy ktory uzyskat akceptacje dziekana i zostat wdrozony).

Samorzad Studencki preznie dziata we wspdtpracy z Parlamentem Samorzadu Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej, m.in. na tegorocznej Inauguracji roku akademickiego Przewodniczaca
Samorzadu Studenckiego Daria Cigzynska wraz z opiekunem Samorzadu Studenckiego dr Sylwig
Jabtonsky przeprowadzity krotkie szkolenie dotyczace Praw i Obowigzkéw Studenta oparty na
wytycznych Parlamentu Samorzadu Studentdw Rzeczypospolitej Polskiej, dostosowany do
wewnetrznych przepiséw Gnieznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium.

Przez trzy dni stycznia 2021 roku Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej zorganizowat
trzy spotkania z Przewodniczacymi Samorzaddéw Studenckich z catej Polski. W jednym z nich, a
doktadnie 19.01.2021 r. nasza Przewodniczaca Samorzadu Studenckiego Daria Cigzynska wzieta
udziat. Spotkania te miaty na celu poznanie aktualnej sytuacji w uczelniach oraz informacji na temat
oczekiwan Uczelni wobec PSRP.

Samorzad Studencki — tak jak do tej pory — preznie dziata na forum spotecznosciowym Facebook
https://www.facebook.com/Samorzad.Studencki.GSW.Milenium , na ktérym umieszcza wszystkie
aktualne informacje i wydarzenia dotyczace funkcjonowania GSW Milenium.  Aktywnos¢ i
sprawozdania z dziatalnosci Samorzgdu Studenckiego GSW Milenium obecne sg rowniez na stronie
Internetowej GSW Milenium https://gniezno.milenium.edu.pl na ktérej moina znaleié wiele
informacji dotyczacych m.im. przyznawania stypendidw, nagrdd i wyrdznien. Wszelkie informacje
dotyczace spraw Samorzadu Studenckiego GSW Milenium zamieszczane sg na wszystkich forach
spotecznosciowych GSW Milenium i Samorzadu Studenckiego.

W dniu 1 stycznia 2020 utworzone zostato stanowisko Petnomocnika Rektora ds. przeciwdziatania
zjawiskom molestowania, dyskryminacji i mobbingu, na ktore zostata powotana dr A. Kokot. Dr Kokot
sprawuje takze opieke nad Akademickim Centrum Informacji i Wsparcia Pedagogiczno-
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Psychologicznego Auxilium. W opinii wtadz uczelni, wraz z przedtuzaniem sie sytuacji zwigzanej z
pandemig, nauczaniem zdalnym i izolacjg spoteczng, rola tej instytucji wspierajacej bedzie rosnac.

Na kierunku zarzadzanie aktywne jest koto naukowe Milenium Menagment, ktérego opiekunem jest
dr P. Odrakiewicz. Opiekun jest zobowigzany do koordynacji dziatan oraz nadzoru nad
dokumentowaniem dziatalnosci. Efektem rozbudowanej opieki dydaktyczno-naukowej nad
studentami jest ich udziat w seminariach i konferencjach organizowanych przez uczelnie oraz
publikacje w wydawnictwach naukowych.

Ponadto w strukturze organizacyjnej GSW Milenium funkcjonuje Biuro Karier prowadzone przez
uczelnianego koordynatora praktyk, posiadajgcego wyksztatcenie w zakresie doradztwa
zawodowego. Podstawowym celem Biura Karier jest pomoc studentom i absolwentom w aktywnym
wejsciu na rynek pracy. Cel ten realizowany jest poprzez prowadzenie doradztwa zawodowego,
gromadzenie i udostepnianie informacji o rynku pracy, ofertach pracy w regionie, ofertach stazy i
praktyk, wyjazdéw zagranicznych, szkoleniach, konferencjach. W ramach biura prowadzony jest
rowniez systematyczny monitoring loséw absolwentéw GSW Milenium. Wszelkie informacje
dostepne sg na stronie internetowej uczelni oraz bezposrednio w Biurze. Natomiast od roku
akademickiego 2014/2015 do programdéw ksztatcenia na wszystkich stopniach i kierunkach
wprowadzono réwniez przedmiot Planowanie kariery zawodowej.

Uczelnia stara sie rowniez dbaé o sprawy socjalne dotyczace studentéw. Na terenie uczelni
urzadzony zostat przestronny bufet, a na zewnatrz budynku wyznaczono zadaszone miejsce, w
ktorym wolno palic. Przy budynku uczelni zagospodarowano rdéwniez teren na parkingi dla
wyktadowcéw oraz studentéw. Bardziej szczegdtowy opis infrastruktury dydaktycznej znajduje sie w
dalszej czesci raportu.

Ocena przyjetych rozwigzan

Przyjete rozwigzania w obszarze szeroko rozumianej organizacji procesu ksztatcenia w petni
wpisujg sie w standardy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, szczegdlnie w kontekscie
planowania, realizacji i weryfikacji (ilosSciowej i jakoSciowej) zaktadanych efektéw ksztatcenia. Proces
komunikacji wtadz GSW Milenium ze spotecznoscig studencka jest przejrzysty, uwzglednia zasade
rownych szans. System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdéw oraz skutecznemu osigganiu przez nich zatozonych efektéw
uczenia sie. Organizacja pomocy materialnej dla studentdw jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Uczelnia w petni zapewnia studentom wsparcie w ramach systemu opieki naukowej,
dydaktycznej i materialnej.

Monitorowanie satysfakcji i potrzeb studentéw odbywa sie za pomocg przeprowadzanych ankiet oraz
analizowaniu wpiséw i komentarzy zamieszczanych na portalach spotecznosciowych i w sieci
Internet. Poprzez stosowanie takich narzedzi jak Google Alert i okresowo Brand24 monitorujemy na
biezgco wpisy zwigzane z GSW Milenium. Dzieki rozbudowanej funkcjonalnosci elektronicznego
panelu studenta ,Twoje Milenium” dziekanat, rektorat, dziat marketingu majg mozliwosci
przeprowadzenia szeregu badan ankietowych wsrdd studentédw z podaniem automatycznie wynikéw
ankiety. Student po zalogowaniu sie do ,Twojego Milenium” widzi ankiete do wypetnienia, ktdra
moze by¢ obowigzkowa lub dobrowolna.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc¢ sie do:

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw podane
sg na w dedykowanej zakfadce ,STUDIA | REKRUTACJA” na stronie internetowej uczelni
www.milenium.edu.pl. Wspomniana zaktadka widoczna jest dla kandydata przy wyborze kazdego
poziomu nauczania i kazdego wybranego miasta, w ktdrym odbywa sie proces dydaktyczny.

W zakfadce ,,STUDIA | REKRUTACJA” kandydat znajdzie: rozbudowane informacje dotyczace oferty
dydaktycznej, informacje o wysokosci czesnego, moze pobrac aktualny informator w formie pdf z
ofertg studiéw i najwazniejszymi informacjami dotyczacymi procesu i warunkéw rekrutacji, peten
opis warunkdéw i wymagan dotyczgcych zapisu na studia oraz opis jak wyglada proces rekrutacji , krok
po kroku”, uzyska tez informacje o efektach ksztatcenia i ma mozliwo$¢ przejscia do formularza r-
Rekrutacji w celu zapisania sie na wybrany kierunek i specjalnos¢ studiow.

Strona internetowa milenium.edu.pl poprzez zastosowanie tzw. ,bramy” pozwala po wejsciu na
strone, szybko i tatwo okresli¢ uzytkownikowi miejsce, do ktdrego chce dotrzec.

Studia Il stopria Studia Podyplomowe Inne serwisy GEM Milenium

L2 m 0O

. . . . . . Kalkulate Katals
Gniezno | Wagrowiec Gniezno Gniezno [Pita Wagrowiec eRekrutagia stypendiiny bibliotaczny ECDL
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Przedszkole "Mali Odkrywcy" Szkota Podstawowa Milenium Akademickie Liceumn Milenium

Popowo Popowo
Koscielne Gniezno | Koscielne Gniezno
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Oferta dydaktyczna studidw podzielona jest na stopnie oraz miasta, w ktérych odbywa sie
ksztatcenie, dodatkowo wszystko wyrdznione jest kolorem. W konstrukcji witryny zostata
zastosowana funkcja ,ciasteczek”. Stuzy ona do zapamietania ustawien strony i polega na tym , ze
gdy uzytkownik pierwszy raz wejdzie na ,brame” i wybierze miasto i stopien studidow to przy drugiej
wizycie z tego samego urzgdzenia system zapamieta jego pierwotny wybér i przy tadowaniu strony
sam wczyta odpowiednio miejscowosci i oferte przypisang tej lokalizacji. Jesli uzytkownik chce
jeszcze raz przejsc¢ przez ,brame” lub wyszukac innej opcji w tatwy i szybki sposéb moze to zrobié



wybierajgc odpowiednig opcje na stronie lub wracajgc do ,bramy” poprzez klikniecie zaktadki u géry
strony ,,Nasze szkoty”.

Bedac na stronie internetowej uczelni uzytkownik ma mozliwos¢ przegladania jej zawartosci z trzech
pozioméw (kandydat, student, wykfadowca). Domyslnie pokazujg sie wszystkie informacje na
poziomie kandydat. By mdc przejs¢ do poziomu student uzytkownik musi sie zalogowaé¢ do panelu
»Twoje Milenium”. Tam ma dostep do planéw, ocen, pfatnosci, wnioskéw, materiatéw od
wyktadowcdw, informacji dla studentéw itp.. Nauczyciele akademiccy takze majg swdj panel, ktéry
jest on im udostepniany po zalogowaniu sie na poziom wyktadowca. Dzieki tej funkcjonalnosci nie ma
zagrozenia, ze tresci kierowane do studentéw beda publikowane w ogdlnodostepnym miejscu a
informacje dla kandydatéw pojawig sie w poziome wyktadowca.

Strona internetowa jest na biezgco monitorowana i edytowana. Jest to spowodowane analizg
uzytecznosci i funkcjonalnosci wsréd uzytkownikdw oraz dopasowaniem do najnowszych standarddéw
i trendéw oraz zmieniajgcego sie prawa. Na gtdwnej stronie dostepne sg informacje o uczelni,
aktualnosci, warunki i procedury rekrutacyjne dla kandydatéw na studia, odnosniki do organizacji
studenckich oraz dziatalno$ci naukowej, znajduje sie tez miejsce poswiecone bibliotece, stypendiom,
biurze karier oraz galeria zdje¢ i kontakt do odpowiednich dziatow uczelni. Na tg chwile trwajg prace
wykonczeniowe nad aplikacjg mobilna dedykowang studentom GSW Milenium o nazwie mMilenium.
Aktualizacjg witryny internetowej gtéwnie zajmuje sie dziat marketingu ale dostep do publikowania
tresci dla studentéw majg takze: dziekanat, biuro karier i kwestura. Informacje zamieszczane sg takze
na BIP.

Na potrzeby rekrutacji stworzono dodatkowa strone typu landing page pod adresem
studia.milenium.edu.pl. Uczelnia korzysta z niej w trakcie prowadzenia dziatan promocyjnych w
Internecie i stuzy do przekierowania kandydatéw na strone gtéwng milenium.edu.pl lub formularz
zapisu. Jest ona dopasowana do najnowszych standardéw i stanowi duzg pomoc podczas tworzenia
kampanii marketingowych w Google czy na Facebooku. Jest to strona ktéra tylko i wytgcznie ma na
celu w szybki, tatwy i podstawowy sposdéb przekaza¢ informacje o ofercie dydaktycznej oraz
warunkach rekrutacji. Gdy kandydat poszukuje szczegétowych wiadomosci ma mozliwos¢ otrzymania
ich poprzez ptynne przejscie z landing page na strone domowg uczelni www.milenium.edu.pl.

Na poczatku roku odswiezeniu poddany zostat system identyfikacji wizualnej uczelni. Wtadze uczelni
podjety decyzje o zmianie szaty graficznej strony internetowej i zmiane formy wyswietlania tresci. Na
t3 chwile trwajg juz prace zwigzane z tworzeniem opiséw funkcjonalnosci i mapy strony. Zakonczenie
prac nad nowg witryng planowane jest najpdzniej do kwietnia 2022 roku.

Dla studentéw GSW Milenium stworzone zostato specjalne srodowisko wirtualne.

Platforma Twoje Milenium

Studenci Uczelni majg dostep do systemu Twoje Milenium, ktéry jest odwiedzany srednio 15.000 razy
miesiecznie. Jest to autorskie rozwigzanie uczelni, ktére jest rozbudowywane zaleznie od biezacych
potrzeb. Obecnie za jego posrednictwem studenci mogg zobaczy¢:

e - aktualne wiadomosci ze wszystkich komodrek uczelni,

¢ -informacje o wtasnych danych osobowych zapisanych w systemach uczelni,

¢ -informacje o odbytych praktykach,

¢ - informacje o pracy dyplomowej — promotor, cztonkowie komisji egzaminacyjnej, temat pracy,
ocena z pracy, data wystawienia suplementu itp.,

e -informacje o posiadanej ELS (jej status, edycja, numery seryjne itp.),

e - oceny, $rednia z poszczegdlnych semestrow i rdznice programowe,
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¢ -informacje o ptatnosciach — biezgce saldo czesnego, odsetek i w bibliotece,

¢ - historia wptat, obcigzenia do zaptaty w danym momencie oraz wszystkie przyszte obcigzenia,

¢ -informacje o stypendiach,

e - harmonogram roku akademickiego,

e - wzory wnioskéw i podan (mozliwos¢ wypetniania i drukowania),

¢ - historie ztozonych wnioskéw oraz informacje, jaka odpowiedz zostata udzielona na poszczegdlne
whioski,

¢ - informacje potrzebne do napisania pracy dyplomowej (np. wzdr strony tytutowej, oswiadczenia,
zasady pisania pracy),

e -informacje o dyzurach wyktadowcédw oraz kontakt do nich (zaleznie od zakresu informacji, jakie
wyktadowcy zgodzili sie udostepnié),

e - informacje o przedmiotach i wyktadowcach, jakie student bedzie miat na poszczegdlnych
semestrach, a takze karty (sylabusy) poszczegdlnych przedmiotdw,

e - dokumenty zwigzane z praktykami,

e - informacje z biblioteki — aktualnie pozyczone ksigzki, historia wypozyczen i historia wptat za
przetrzymywanie materiatéw dydaktycznych,

e - materiaty dydaktyczne, udostepnione przez wyktadowcéw,

e -ankiety, jakie zostaty przydzielone studentowi (np. ankiety ewaluacyjne)’

- katalog wyktadowcéw (informacje o adresie e-mail, telefon oraz terminach i miejscach petnienia
dyzuréw),

- forum internetowe (dla studentéw i wyktadowcéw),

- chat (z mozliwoscig prowadzenia video-rozmowy),

-iinne.

Dzieki platformie student ma dostep do bardzo wielu informacji bez koniecznosci wizyty w
dziekanacie. Jest to szczegdlnie istotne w obliczu panujacej sytuacji epidemicznej.

Wszystkie serwisy internetowe, za pomoca ktorych sg przesytane dane osobowe lub finansowe, s3
zabezpieczone bezpiecznym protokotem SSL, oraz certyfikatem wystawionym przez amerykariska
Root CA — firme Thawte.

Serwis pracownikéw administracji

Réwniez pracownicy administracyjni maja swdj wtasny serwis internetowy. Po zalogowaniu do swojej
czesci systemu pracownicy i wyktadowcy — zaleznie od posiadanych uprawnien - majg mozliwos¢:

e - zamieszczania aktualnosci na uczelnianych stronach marketingowych oraz w Twoim Milenium,

¢ - modyfikacji zawartosci stron WWW,

e - zamieszczania materiatoéw dydaktycznych,

¢ - wypetniania protokotéw elektronicznych,

* -tworzenia ankiet i przegladania ich wynikdw,

* - przegladania stanu swoich rozliczen z uczelnia,

e - pobierania dokumentu PIT-11,

e - zamieszczania informacji dostepnych w Twoim Milenium (wnioski, informacje dot. praktyk,
pracy dyplomowej itp.)

- aktualizacji informacji o sobie w katalogu wyktadowcow (e-mail, telefon, miejsca i terminy petnienia
dyzuréw),

- uczestniczenia w forum internetowym.

Elektroniczne Legitymacje Studenckie
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Systemy IT Uczelni wspdtpracuja z Miedzyuczelnianym Centrum Personalizacji Legitymacji
Studenckich w Poznaniu. Wymiana informacji z Centrum (w tym zamawianie legitymacji) jest
catkowicie przezroczysta dla pracownikéw Uczelni. Wszelkie operacje zwigzane z ELS (poza ich
przedtuzaniem), odbywajg sie w ramach uczelnianej aplikacji dziekanatowej. GSW Milenium byta
pierwszg uczelnig, ktére udato sie dostosowac procedury i systemy IT, do wspdtpracy z MCP LES w
Poznaniu. Nasi studenci, jako pierwsi otrzymali ELS, wsrdd uczelni, korzystajgcych z ustug centrum.

System ankietowania

Uczelnia regularnie prowadzi badania ankietowe wsréd studentédw aby badac zadowolenie z jakosci
nauczenia oraz jakosci dostepu do informacji. Kazdy student moze wypetni¢ ankiety po zalogowaniu
sie do serwisu Twoje Milenium. Dzieki temu student moze wzigé¢ udziat w badaniu w dowolnym
momencie, rowniez w domu. Dziekani wydziatéw natychmiast mogg zapoznac sie z opracowanymi
liczbowo i graficznie wynikami badan, unikajgc Zzmudnego przeliczania kolejnych arkuszy, co
wyeliminowato mozliwos$¢ btedu lub celowej manipulacji danymi.

Caty system zostat stworzony i jest obstugiwany przez Dziat IT uczelni, w sktad ktérego wchodzi
programista oraz technik-informatyk. Wiele projektéw, zwigzanych z rozwojem Uczelni powstaje i
jest rozwijanych w Dziale IT. Jest to mozliwe dzieki duzej swobodzie w mozliwosci podejmowania
decyzji przez jego pracownikéw. Uczestniczg oni aktywnie we wszystkich biezgcych dziataniach
Uczelni, skupiajac sie na optymalizacji procesow w kazdej komdrce. Od samego poczatku wtadze
Uczelni promujg jak najszersze wykorzystanie mozliwosci informatycznych w organizowaniu pracy
GSW Milenium. Ma to na celu z jednej strony przy$pieszenie wykonywania zadan, a z drugiej
umozliwia $wiadczenie jak najwiekszej gamy ustug dodatkowych, na rzecz studenta.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Nadrzednym celem GnieZznienskiej Szkoty Wyzszej Milenium jest zapewnienie profesjonalnej i

przyjaznej obstugi Interesariuszy wewnetrznych/zewnetrznych oraz skuteczna realizacja zadan

wynikajgcych z przepiséw prawa.

Realizacja celu odbywa sie w oparciu o:

o umacnianie roli Uczelni jako miejsca tworzenia i przekazywania wiedzy o otaczajgcej nas
rzeczywistosci,

o udzielanie Interesariuszom wewnetrznym/zewnetrznym nalezytej i wyczerpujgcej informacji w
sprawach ich dotyczacych,

o zatatwianie spraw w terminach i trybach, zgodnie z wymaganiami prawnymi i tymi okreslonymi w
procedurach,

o udoskonalanie warunkdow organizacyjnych i technicznych obstugi Interesariuszy
wewnetrznych/zewnetrznych,

o dbatosé o sprawny przeptyw informacji wewnatrz Uczelni i w kontaktach z Interesariuszami
wewnetrznymi/zewnetrznymi,

o podnoszenie Swiadomosci pracownikéw na temat roli Uczelni oraz systematyczne uzupetnianie,
doskonalenie ich kwalifikacji i umiejetnosci,

o monitorowanie oczekiwan i potrzeb Interesariuszy wewnetrznych/zewnetrznych i systematyczne
uwzglednianie ich w pracy Uczelni,

o upowszechnienia dobrych praktyk wdrazanych przez Uczelnie.

Nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem sprawuje dziekan Wydziatu
Nauk Spotecznych. Jest w swoich zadaniach wspierany przez Zespdét do sp. jakosci ksztatcenia
powotany decyzjg Senatu uczelni. Na potrzeby realizacji zadan dziekan powotuje rowniez zespoty
robocze, sktadajgce sie z interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ktérych zadaniem jest
kontrola aktualnosci i ewentualna modyfikacja programdw studidéw. Wszelkie zmiany w programie sg
zatwierdzane przez Senat Uczelni. Program studidw jest poddawany corocznemu przegladowi, na
ktory sktada sie m in. aktualizacja kart przedmiotu dokonywana przez wyktadowcow i nadzorowana
przez dziekana. Corocznie dokonywana jest rowniez procedura oceny wewnetrznej Wydziatu
przeprowadzana przez dziekana i w formie raportu ogtaszana na Senacie Uczelni. Na potrzeby tej
oceny poszczegodlne jednostki uczelni raportujg stan faktyczny, w oparciu o ktéry przeprowadzane s3
analizy skutecznosci wszelkich dziatan Wydziatu — od tych zwigzanych z realizacjg procesu ksztatcenia
(m in. struktura ocen, procedury i wyniki dyplomowania, ewaluacja wyktadowcéw, kontrola
weryfikacji efektow uczenia sie), jakoscig obstugi interesariuszy, skutecznosci dziatan
marketingowych. Modyfikacje dokonywane na przetomie kolejnych lat (widoczne w zmianach
specjalnosci na kierunku zarzadzanie) majg na celu doskonalenie programow ksztatcenia. Sg tez
motywowane wynikiem konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Dobrym



przyktadem wprowadzanych zmian jest program specjalnosci Administracja publiczna. Zostat on w
czesci modutu specjalnosciowego, pod wpltywem gltosu interesariuszy zewnetrznych wyraznie
przemodelowany — akcenty zostaty przesuniete z ksztattowania umiejetnosci miekkich na
umiejetnosdci twarde. W procesie doradczym brali udziat przedstawiciele pionu kierowniczego
jednostek administracji samorzadowe;.

Polityka jakosci GSW Milenium jest wyrazona w Wewnetrznym Systemie Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia (WSZJK) ,,Q-Milenium”, na ktdry sktada sie Ksiega Jakosci. Sktada sie ona z nastepujgcych
czesci:

I. Prezentacja organizacji - w czesci tej zaprezentowano GSW Milenium wraz z schematem
organizacyjnym oraz z wyraznym okresleniem zakresu przedmiotowego WSZJK.

Il. Przedmiot i zakres stosowania WSZJK ,Q-Milenium” — czes¢ ta zawiera podstawowe procedury
funkcjonowania systemu w zakresie opracowania i zatwierdzania, aktualizacji i rozpowszechniania
dokumentacji systemowej uczelni.

lll. Polityka i misja GSW Milenium w odniesieniu do jakosci — w punkcie tym przedstawiono
projakosciowg kompatybilnos¢ misji GSW Milenium z zatozeniami jakosciowymi niniejszego WSZJK
,Q-Milenium”.

IV. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci ,,Q-Milenium” — poza wymaganiami ogdlnymi oraz
wymaganiami dotyczacymi dokumentacji systemowej, przedstawiono strukture dokumentacji
systemowej WSZJK ,Q-Milenium”, na ktérg sktadajg sie poza Ksiegg Jakosci, nastepujace procesy i
powigzana z nimi procedury i instrukcje stanowiskowe:

1. Procesy gtédwne:

1.1. PROC-001 - Projektowanie, zatwierdzanie, ocena i przeglad programéw ksztatcenia —
procedura zawiera jasno okreslong strukture procesu decyzyjnego, w tym organy i osoby
odpowiedzialne za tworzenie i prowadzenie kierunkéw studiow w GSW Milenium. W przedmiotowej
procedurze wskazano na wymagania wzgledem wiedzy, kompetencji i odpowiedzialnosci zespotu
projektowego ds. tworzenia i modyfikacji kierunkéw studidw.

1.2. PROC-002 — Sprzedaz ustug edukacyjnych i proces rekrutacji — procedura dotyczy zasad
projektowania oferty edukacyjnej GSW Milenium, jej rozpowszechniania oraz instrukcji
postepowania w procesie rekrutacji wraz z dokumentami powigzanymi.

1.3. PROC-003 - Zatrudnianie, motywowanie, rozwdj oraz ocenianie kadry naukowo — dydaktycznej
— w procedurze zawarto wytyczne dotyczgce zatrudniania, motywowania oraz wsparcia ze strony
uczelni dla rozwoju kadry naukowo — dydaktycznej oraz administracyjnej.

1.4. PROC-004 — Monitorowanie osiggania efektow ksztatcenia studentéw (absolwentéw) — w
procedurze zawarte zostaty sposoby weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia przez
studentéw w toku studiéw oraz ich wdrozenia w pracy zawodowej absolwentow.

1.5. PROC-005 — Organizacja i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych — w procedurze zawarte zostaty
wytyczne w obszarze planowania i realizacji procesu dydaktycznego.

1.6. PROC-006 — Organizacja praktyk studenckich — procedura okresla sposdb postepowania w
procesie weryfikacji efektéw uzyskanych przez studentéw w wyniku odbycia praktyk.

1.7. PROC-007 — Proces dyplomowania — w procedurze zawarto wytyczne dla przygotowania i
realizacji procesu dyplomowego studentow GSW Milenium.

2. Procesy doskonalenia WSZJK ,,Q-Milenium”:

2.1. PROC-008 — Dopasowanie systemu do wymagan prawnych i standardéw szkolnictwa wyzszego
— procedura zawiera tok postepowania oraz organy i osoby odpowiedzialne za spetnienie wymagan
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prawnych w GSW Milenium poprzez biezgce monitorowanie zmian legislacyjnych wraz z ich
wdrozeniem.

2.2. PROC-009 — Ewaluacja zaje¢, monitorowanie opinii studentdow — w procedurze zawarto
wytyczne dla procesu ewaluacji jakosciowej zaje¢ dydaktycznych w GSW Milenium oraz
sprawozdawczosci w obszarze badania opinii studentéw.

2.3. PROC-010 - Rozwdj umiejetnosci dydaktycznych kadry naukowej - procedura jasno okresla
wymagania uczelni dla rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia w ramach danego
kierunku.

2.4, PROC-011 — Rozwdj i utrzymanie infrastruktury i zasobow dydaktycznych — w procedurze
okreslone zostaty =zasady zarzadzania infrastrukturg uczelni wraz z wskazaniem o0séb
odpowiedzialnych.

2.5. PROC-012 — Rozwdj i utrzymanie infrastruktury IT — procedura zawiera podstawowe informacje
z zakresu zarzadzania infrastrukturg informatyczna uczelni.

2.6. PROC-013 — Budowanie i utrzymywanie relacji z otoczeniem — w procedurze zawarto wytyczne
dla procesu nawigzywania i utrzymywania relacji zewnetrznych uczelni, osoby odpowiedzialne oraz
obszary budowania relacji w zakresie m.in.: udziatu interesariuszy zewnetrznych w procesie
projektowania programow ksztatcenia oraz okreslania i weryfikacji efektow ksztatcenia.

2.7. PROC-014 — Ksztattowanie jakosci obstugi administracyjnej studentéw — procedura zawiera tok
postepowania w procesie obstugi studenta przez poszczegdlne komaorki organizacyjne uczelni.

2.8. PROC-015 - Ksztattowanie standardéw uczciwosci akademickiej — w procedurze zawarto
wytyczne dla przestrzegania zapisow kodeku etyki studenta oraz uczciwosci akademickiej
pracownikéw uczelni.

2.9. PROC-016 — Aktywizacja studentéw — procedura zawiera wytyczne dla dziatalnosci samorzadu
studenckiego oraz két naukowych i innych organizacji studenckich.

2.10. PROC-017 — Dystrybucja informacji o jakosci ksztatcenia, promowanie standardow — w
procedurze okreslono obszar informacji jakosciowej, ktéra moze by¢ komunikowana na zewnatrz
oraz obszar informacji jakosciowe]j pozostajacej w tajemnicy wewnetrznej uczelni.

3. Procedury systemowe:

3.1. SYS-01 - Nadzér nad dokumentami - celem niniejszej procedury jest zapewnienie, ze
dokumenty nadzorowane przez GSW Milenium sg zatwierdzane pod katem ich adekwatnosci przed
ich wydaniem, oraz odpowiednio oznaczane i przechowywane (w tym dokumenty zewnetrzne) tak,
aby byly one zawsze aktualne i dostepne.

3.2. SYS-02 - Nadzér nad zapisami - celem niniejszej procedury jest zapewnienie ustanowienia i
utrzymywania zapiséw jakosci w celu dostarczenia obiektywnych dowoddéw zgodnosci z
wymaganiami i dowodéw skutecznosci dziatania WSZJK ,,Q-Milenium”.

3.3. SYS-03 - Wewnetrzne audity jakosci - celem procedury jest zapewnienie, iz ustanowiony w
organizacji system auditdw jest planowany, niezalezny i obejmuje wszystkie elementy WSZIK ,Q-
Milenium”.

3.4. SYS-04 - Postepowanie w przypadku reklamacji - celem procedury jest zapewnienie, aby ustugi
edukacyjne niezgodne z wymaganiami zostaty zidentyfikowane i nadzorowane tak, by zapobiec ich
niezamierzonemu wyswiadczeniu a w sytuacji reklamacji w procedurze przedstawiono tok
postepowania.

3.5. SYS-05 - Dziatania korygujace - celem niniejszej procedury jest wskazanie sposobu
eliminowania przyczyn niezgodnosci w celu zapobiegania ich powtdrnemu wystgpieniu.
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3.6. SYS-06 — Dziatania zapobiegawcze - celem niniejszej procedury jest wskazanie sposobu
eliminowania przyczyn potencjalnych niezgodnosci w celu zapobiegania ich terazniejszemu i
przysztemu wystgpieniu.

GSW Milenium ustanowifa, udokumentowata, wdrozyta i doskonali WSZJK ,,Q-Milenium” oraz w
sposbéb ciggty poprawia jego skutecznos¢ i efektywnosé, zgodnie z wymaganiami przepiséw prawnych
i wewnetrznych standardéw uczelni.

Uczelnia realizujac cele strategiczne zawarte w Strategii rozwoju Uczelni na lata 2019 — 2025:

¢ zidentyfikowata procesy majgce wptyw na WSZJK ,,Q-Milenium” i jego zastosowanie w organizacji;
e okreslita kolejnos¢ i wzajemne oddziatywanie tych proceséw;

e okreslita kryteria i metody uzywane do zapewnienia efektywnosci dziatania i kontroli tych
procesow;

e zapewnita zasoby i informacje konieczne do wspierania dziatan operacyjnych i kontroli tych
procesow;

w wyniku przeprowadzonej analizy podjeta zostata decyzja o zmodernizowaniu WSZJK pod katem
wspodfczesnych wymagan stawianych systemom zarzgdzania jakoscig, w ktérych odchodzi sie od
koncepcji procesowe]j na rzecz koncepcji dziatan. W tym celu powotano zespét roboczy sktadajacy sie
z pracownikdw uczelni (wtadz i specjalisty ds. zarzadzania jakoscig), ktérego zadaniem jest
zmodernizowanie WSZJK poprzez zdefiniowanie macierzy powigzan dokumentéw realizujgcych
dziatania z zakresu zarzadzania jakoscig. Jako takie rozpoznane zostaty: Ksiega jakosci, Misja i
Strategia rozwoju, Statut Uczelni, Regulaminy wewnetrzne, w tym Regulamin studiow,
rozporzgdzenia wiadz, sprawozdania z posiedzen Senatu. Prace zespotu majg tez na celu zmniejszenie
ilosci procedur poprzez ich unifikacje i uproszczenie. Efektem ma by¢ nie tylko unowoczesnienie
WSZJK ale i zwiekszenie wiedzy i swiadomosci spotecznosci akademickiej i studenckiej na temat
dziatan projakosciowych podejmowanych przez Uczelnie Milenium oraz w ostatecznosci
doskonalenie procesu okreslania oraz weryfikacji efektéw uczenia sie. Prace zespotu roboczego sg w
toku. Wszystkie zmiany w WSZJK ,Q-Milenium” sg rozpatrywane przez najwyzisze kierownictwo
uczelni i wdrazane w sposéb niewptywajacy negatywnie na jego integralnos¢ i efektywnosé.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotfowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

1. Pozytywny i wyraZnie uksztattowany wizerunek
uczelni i filii w regionie — GSW Milenium jest
postrzegana jako uczelnia o szerszym niz lokalny
obszarze dziatania, idealnie wypetniajgc regionalng
luke na poziomie szkolnictwa wyzszego. W
potwierdzenie tego posiadamy duze wsparcie i
zainteresowanie wiadz samorzqgdowych
dziatalnosciq uczelni, w tym takze filii w Wggrowcu
— sponsorowanie  wspolnych  przedsiewzied,
pozyskiwanie wsparcia wizerunkowego,
organizacyjnego i naukowego.

2. Pozytywnie oceniana PKA dotychczasowa
dziatalnos¢ uczelni (od 2002 roku) i filii (od 2008
roku) — uczelnia i filia funkcjonujg bez zaktdcen
organizacyjnych, dydaktycznych, logistycznych i
finansowych. Z innej strony mamy wysokq ocene
jakosci procesu ksztatfcenia przez studentdw, ciggle
udoskonalanie systemu oceny jakosci ksztatcenia i
jego dalszy rozwdj. Jakos¢ ksztatcenia pozytywnie
przektada sie na losy naszych absolwentdw.

Czynniki wewnetrzne

3. Wysoko kompetentna i zaangazowana kadra
administracyjna i naukowa doswiadczonych
nauczycieli akademickich z wieloletnim stazem
dydaktycznym oraz uznanych wyktadowcdw-
praktykow. Tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla
rozwoju kadry naukowo-badawczej uczelni.

4. Infrastruktura, wyposazenie biblioteki jak w
Gnieznie tak i w Wggrowcu odpowiada
wspotczesnym wymaganiom prowadzenie studiow.
Wysoki poziom informatyzacji studiow — wdrozona
platforma elektroniczna e-Milenium, wymienione
serwery uczelni, protokoty elektroniczne na
wszystkich kierunkach studiéw oraz e-indeksy dla
studentow. Oprocz tego w 2021 roku nasza

uczelnia uzyskata grant na wdrozenie platformy

Stabe strony
1. Brak studentéw  stacjonarnych  (efekt
utrzymujgcego  sie  spadku  zainteresowania
studiami stacjonarnymi).
2. Zbyt niska liczba realizowanych
miedzynarodowych lub miedzyuczelnianych
projektow  badawczych, a takize projektow
badawczych i edukacyjnych finansowanych ze
zrédet krajowych i europejskich. A takze brak
dwustronnej wymiany miedzynarodowej
studentow i niski poziom wymiany
miedzynarodowej nauczycieli akademickich. To
powigzano z ograniczonymi  mozliwosciami
finansowymi uczelni (filii) z przeznaczeniem na
realizacje takich badan i wymian.
3. Niezadowalajgca ilos¢ prac  naukowo-
wdrozeniowych  prowadzonych  wspdlnie  z
przedsiebiorstwami.
4. Brak wifasnej platformy umoZliwiajgcej
prowadzenie zaje¢ w trybie zdalnego nauczania.
5. Brak specjalnosci prowadzonych w jezyku
angielskim.




internetowej dla nauczania zdalnego i polepszenie
warunkow studiow dla osob niepetnosprawnych w
uczelni.

Czynniki zewnetrzne

Szanse
1. Zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne o
podwyzszonym poziomie i przede wszystkim profilu
praktycznym w odniesieniu do lokalnych potrzeb
rynku pracy. Postepujgcy rozwdj wspofpracy z
interesariuszami zewnetrznymi (przedstawicielami
praktyki gospodarczej). Ciggte zainteresowania
specjalnosciami na | stopniu kierunku zarzadzanie i
przedsiebiorstw regionalnych pozyskiwaniem do
pracy absolwentow danego kierunku.
2. Wieksza swoboda w ksztattowaniu programow
ksztafcenia, autonomia uczelni, jakqg daje
nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2018
roku.
3. Ciggly rozwdj naukowy pracownikow uczelni,
zwiekszanie ich potencjatu dydaktycznego.
4. Nauczanie zdalne lub hybrydowe, a takze
stworzenie wtasnej platformy nauczania zdalnego
nadaje  mozliwosci  otworzenia  nowych i
poszerzenia juz istniejgcych rynkdw edukacyjnych.
Pozyskanie do studiow osob niepetnosprawnych z
poza regionu gnieznieriskiego i wggrowieckiego.
5. Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej i wieksze

otwarcie na studentow z zagranicy.

Zagrozenia
1. Przepisy prawne regqulujgce dziatalnos¢ uczelni
wyzszych — stosunkowo czeste zmiany przepisow
oraz restrykcyjne regulacje. Polityka rzgdowa
zorientowana na wspieranie rozwoju duzych

osrodkow  naukowych, «czy tzw. osrodkow
wiodgcych.

2. Emigracja najzdolniejszej mtodziezy z Gniezna i
Waqgrowca do innych jednostek akademickich w
kraju i zagranicqg. Bliskie sgsiedztwo duzego
osrodka akademickiego — Poznania.

3. Zanikajgca kultura studencka (juwenalia,

wspdlne wydarzenia studenckie), wspierajgca
procesy integracyjne z powodu braku studentow
stacjonarnych i ograniczen powigzanych z COVID-
19.

4. Niepewnos¢ przysztosci wynikajgca z okresu
przejsciowych zZmian i sytuacji z
rozpowszechnieniem wirusa COVID-19, jak w

Polsce tak i w swiecie.

(Pieczed uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowos¢)
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